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���’�“�œ�•�Œ�Š�‹�—���{���‰�‡�‰�‹�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž�����•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�–
�{�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž�����•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�–�����•�•���š�’�•�Ž���„�“�“�ˆ�„�•�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�Œ�–���‡�’�†�˜�•�ˆ�‘�—���Œ�–���—�‹�ˆ��
�“�•�’�“�ˆ�•�—�œ���’�‰�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž�����•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�–���„�‘�‡���“�•�’�—�ˆ�†�—�ˆ�‡���˜�‘�‡�ˆ�•���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�—�Œ�’�‘�„�•��
�†�’�“�œ�•�Œ�Š�‹�—���•�„�š�–�B�����’���š�’�•�Ž���Œ�–���—�’���…�ˆ���†�’�“�Œ�ˆ�‡�?���–�—�’�•�ˆ�‡�?���•�„�‘�Œ�“�˜�•�„�—�ˆ�‡�?��
�“�•�’�•�ˆ�†�—�ˆ�‡���’�•���˜�–�ˆ�‡���š�Œ�—�‹�’�˜�—���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�•�Œ�–�–�Œ�’�‘���’�‰�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž�����•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�–�B
���‹�’�—�’�Š�•�„�“�‹�œ���†�•�ˆ�‡�Œ�—�–�A�����‹�’�—�’�Š�•�„�“�‹�–���†�’�‘�—�„�Œ�‘�ˆ�‡���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�Œ�–���•�ˆ�“�’�•�—���„�•�ˆ��
�•�ˆ�“�•�’�‡�˜�†�ˆ�‡���‹�ˆ�•�ˆ���˜�‘�‡�ˆ�•���•�Œ�†�ˆ�‘�†�ˆ���„�‘�‡�]�’�•���†�•�ˆ�‡�Œ�—�ˆ�‡���š�‹�ˆ�•�ˆ���„�“�“�•�Œ�†�„�…�•�ˆ�B

���̂ ���„�•�̂ ���„��
reuse practice
���̂ ���„�•�̂ ���„�•�†�‹�Œ�—�̂ �†�—�–���̃ �‘�Œ�—�̂ �‡���…�œ���„��
�†�’�•�•�Œ�—�•�̂ �‘�—���—�’���—�‹�̂ ���•�̂ �̃ �–�̂ ���’�‰���…�̃ �Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–��
�„�‘�‡���—�‹�̂ ���•�̂ �Š�̂ �‘�̂ �•�„�—�Œ�’�‘���’�‰���̂ �›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���“�•�„�†�̂ �–�B��
���̃ �•���…�̃ �Œ�•�—���̂ �‘�™�Œ�•�’�‘�•�̂ �‘�—���Œ�–���‘�’�—���‡�Œ�–�“�’�–�„�…�•�̂ �B

���̂ ���3�‘�‡���—�‹�̂ ���…�̂ �–�—���”�̃ �„�•�Œ�—�Œ�̂ �–���’�‰���̂ �›�Œ�–�—�Œ�‘�Š��
�“�•�„�†�̂ �–���„�‘�‡���†�̂ �•�̂ �…�•�„�—�̂ ���—�‹�̂ �•�@���–�̂ �̂ �Ž�Œ�‘�Š���—�’��
�…�•�Œ�‘�Š���•�’�œ���„�‘�‡���†�•�„�•�Œ�—�œ���—�‹�•�’�̃ �Š�‹���†�„�•�̂ �‰�̃ �•�•�œ��
considered design intervention.

HELLO!

���ˆ���„�•�ˆ���„�‘���ˆ�•�“�•�’�œ�ˆ�ˆ�D�’�š�‘�ˆ�‡���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���š�Œ�—�‹���„�‘��
�˜�‘�š�„�™�ˆ�•�Œ�‘�Š���ˆ�—�‹�’�–�A���’�‰���…�ˆ�Œ�‘�Š���„���†�•�ˆ�„�—�Œ�™�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�?��
�˜�‘�Œ�—�ˆ�‡���…�œ���„���†�’�•�•�’�‘���“�˜�•�“�’�–�ˆ���—�’���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���†�•�ˆ�„�—�Œ�™�ˆ�•�œ�?��
�š�Œ�—�‹���Œ�‘�—�ˆ�Š�•�Œ�—�œ�?���„�‘�‡���—�’���•�„�Ž�ˆ���„���‡�Œ�0�ˆ�•�ˆ�‘�†�ˆ�B���	�Œ�‘�‡���’�˜�—��
�•�’�•�ˆ���„�…�’�˜�—���˜�–���„�—�A���š�š�š�B�“�„�Š�ˆ�“�„�•�Ž�B�†�’�B�˜�Ž



Introduction & 
���•�’�•�̂ �†�—�����Œ�•�–

1

���’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•�����Ž�ˆ�—�†�‹�B�����•�ˆ�‡�Œ�—�A�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž�����•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�–
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���’�˜�Š�•�„�–�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����ˆ�™�ˆ�•�’�“�•�ˆ�‘�—�����’�•�“�„�‘�œ���‹�„�™�ˆ��
�„�“�“�’�Œ�‘�—�ˆ�‡�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž�����•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�–���—�’���•�ˆ�„�‡���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�D�‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�•�ˆ�‘�—���’�‰���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•�B��

���„�Š�ˆ�^���„�•�Ž���‹�„�–���ˆ�›�—�ˆ�‘�–�Œ�™�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�D�•�ˆ�‡���’�•�Š�„�‘�Œ�–�„�—�Œ�’�‘�–���—�’���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•���†�„�“�Œ�—�„�•��
�‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�•�ˆ�‘�—���“�•�’�•�ˆ�†�—�–�?���’�;�ˆ�‘���Œ�‘�™�’�•�™�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�„�•�ˆ�‰�˜�•��
�†�’�‘�–�ˆ�•�™�„�—�Œ�’�‘���’�‰���•�Œ�–�—�ˆ�‡���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–�B�����’�‘�–�ˆ�•�™�„�—�Œ�’�‘���‹�„�–��
�˜�‘�‡�ˆ�•�“�Œ�‘�‘�ˆ�‡���’�˜�•���“�•�„�†�—�Œ�†�ˆ���‰�’�•���’�™�ˆ�•���‰�’�•�—�œ���œ�ˆ�„�•�–�B�����’��
�˜�–�?���†�’�‘�–�ˆ�•�™�„�—�Œ�’�‘���Œ�–���‘�’�—���•�ˆ�•�ˆ�•�œ���„�…�’�˜�—���“�•�ˆ�–�ˆ�•�™�Œ�‘�Š��
�—�‹�ˆ���“�„�–�—�@���Œ�—���Œ�–���„�…�’�˜�—���•�„�•�Ž�Œ�‘�Š���„���‘�ˆ�š���†�‹�„�“�—�ˆ�•���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���•�Œ�‰�ˆ���’�‰���„���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�?���–�ˆ�•�™�Œ�‘�Š���˜�–�ˆ�•�–���•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘��
�†�’�‘�–�—�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�•�B�������•�’�…�˜�–�—���‰�ˆ�„�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���–�—�˜�‡�œ���Œ�–���—�‹�ˆ��
�Ž�ˆ�œ���—�’���˜�‘�•�’�†�Ž�Œ�‘�Š���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���„�‘�‡���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�’�•�ˆ�‘�—�˜�•��
�„�•�’�˜�‘�‡���œ�’�˜�•���™�Œ�–�Œ�’�‘�B�����‹�Œ�–���‡�’�†�˜�•�ˆ�‘�—���†�„�‘���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡��
�‰�’�•���“�•�ˆ�D�„�“�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘�–���š�Œ�—�‹���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�?����������
�„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���‡�ˆ�“�„�•�—�•�ˆ�‘�—�B��

Douglas Community Development Company are 
�•�„�Ž�Œ�‘�Š���“�•�„�‘�–���—�’���…�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���…�„�†�Ž���Œ�‘�—�’���˜�–�ˆ
�‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���œ�ˆ�„�•�–���’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���–�Œ�=�Œ�‘�Š���™�„�†�„�‘�—��
�š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ���‹�ˆ�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�B�������‹�ˆ���„�Œ�•���Œ�–��
�—�’���•�ˆ�–�—�’�•�ˆ���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�?���‘�’�—���’�‘�•�œ���“�•�ˆ�–�ˆ�•�™�Œ�‘�Š���Œ�—�–��
�‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†�„�•���–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�†�ˆ���…�˜�—���„�•�–�’���—�•�„�‘�–�‰�’�•�•�Œ�‘�Š���Œ�—��
�Œ�‘�—�’���„���–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�•�ˆ�?���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�D�•�ˆ�‡���–�’�†�Œ�„�•���‹�˜�…�B�����˜�•��
�„�“�“�•�’�„�†�‹���„�•�Œ�Š�‘�–���š�Œ�—�‹�����������N�–���…�•�’�„�‡�ˆ�•���Š�’�„�•�–���’�‰��

�–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���•�’�†�„�•���ˆ�†�’�‘�’�•�Œ�†���Š�•�’�š�—�‹�?���ˆ�‘�™�Œ�•�’�‘�•�ˆ�‘�—�„�•��
�–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�Œ�•�Œ�—�œ�?���„�‘�‡���‰�’�–�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
engagement. 

Project Brief & Aims

•	 ���ˆ�–�—�’�•�ˆ���„�‘�‡�����‘�‹�„�‘�†�ˆ���—�‹�ˆ�����„�—�ˆ�Š�’�•�œ���������Œ�–�—�ˆ�‡��
Douglas Arms Hotel

•	 ���•�“�•�’�™�ˆ�����†�†�ˆ�–�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���…�����‘�†�•�˜�–�Œ�’�‘
•	 ���‘�‹�„�‘�†�ˆ���	�„�†�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���…�����’�—�ˆ�•�����•�’�™�Œ�–�Œ�’�‘
•	 ���•�“�•�’�™�ˆ���	�Œ�‘�„�‘�†�Œ�„�•�����ˆ�–�Œ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ
•	 �
�•�’�š�����˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–
•	 ���ˆ�•�ˆ�…�•�„�—�ˆ�����ˆ�•�Œ�—�„�Š�ˆ
•	 �� �ˆ�‘�–�Œ�—�Œ�™�ˆ�����‹�ˆ�•�•�„�•�����•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—�–

���ˆ���‹�„�™�ˆ���„�–�–�ˆ�•�…�•�ˆ�‡���„���—�•�˜�–�—�ˆ�‡���—�ˆ�„�•���’�‰���•�’�‘�Š��
�—�ˆ�•�•���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�’�•�–���—�’���„�–�–�Œ�–�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•�œ���’�‰��
�œ�’�˜�•���“�•�’�•�ˆ�†�—�B�����„�†�‹���‹�„�™�ˆ���•�ˆ�•�ˆ�™�„�‘�—���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘��
�‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–���—�’���„�–�–�Œ�–�—���š�Œ�—�‹��
�—�‹�ˆ���–�˜�†�†�ˆ�–�–�‰�˜�•���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•�œ���’�‰���œ�’�˜�•���“�•�’�•�ˆ�†�—�B�����ˆ���‹�„�™�ˆ��
�‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•�ˆ�‡���‘�˜�•�ˆ�•�’�˜�–���“�•�’�•�ˆ�†�—�–���š�Œ�—�‹���—�‹�Œ�–���—�ˆ�„�•���’�™�ˆ�•��
our 40 years in practice. 

Structural Engineer: Narro Associates 
MEP Engineer:�����„�•�•�ˆ�œ�����„�‡�‡�’�š��
Quantity Surveyor: NBM Cost Consultants



Historical & Site Analysis

2

���Œ�–�—�’�•�Œ�†�����‹�’�—�’���’�‰�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•�B�����•�ˆ�‡�Œ�—�A�����’�˜�Š�•�„�–�����˜�–�ˆ�˜�•�B��

Listed Buildings in DouglasDouglas Conservation Area

6 7

Douglas Arms Hotel

Built:
���„�•�•�œ���ˆ�•�—�‹�����ˆ�‘�—�˜�•�œ

HES Listing Summary:

Category: B
���„�—�ˆ�����‡�‡�ˆ�‡�A���‰�ˆ�]�‡�‹�]�ˆ�•�•�‡
���’�†�„�•�����˜�—�‹�’�•�Œ�—�œ�A�����’�˜�—�‹�����„�‘�„�•�Ž�–�‹�Œ�•�ˆ
���•�„�‘�‘�Œ�‘�Š�����˜�—�‹�’�•�Œ�—�œ�A�����’�˜�—�‹�����„�‘�„�•�Ž�–�‹�Œ�•�ˆ
���„�•�Œ�–�‹�A�����’�˜�Š�•�„�–

Description:
���‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�?���„���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†���“�˜�…���„�‘�‡���‹�’�—�ˆ�•��
�•�’�†�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���‹�ˆ�„�•�—���’�‰�����’�˜�Š�•�„�–�?�����’�˜�—�‹�����„�‘�„�•�Ž�–�‹�Œ�•�ˆ�?��
�‹�„�–���•�’�‘�Š���…�ˆ�ˆ�‘���„���†�’�•�‘�ˆ�•�–�—�’�‘�ˆ���’�‰���™�Œ�•�•�„�Š�ˆ���•�Œ�‰�ˆ�B��
���‘�‰�’�•�—�˜�‘�„�—�ˆ�•�œ�?���—�‹�Œ�–���’�‘�†�ˆ���™�Œ�…�•�„�‘�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‹�˜�…��
�‹�„�–���‰�„�•�•�ˆ�‘���Œ�‘�—�’���‡�Œ�–�•�ˆ�“�„�Œ�•�B�����Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�•�’�–�˜�•�ˆ���’�‰���’�—�‹�ˆ�•��
�•�’�†�„�•���„�•�ˆ�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–�?���—�‹�ˆ���™�Œ�•�•�„�Š�ˆ���‹�„�–���‰�„�†�ˆ�‡���„���•�’�–�–���’�‰��
�–�“�„�†�ˆ�–���—�‹�„�—���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡��
�–�’�†�Œ�„�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�’�‘�B�����ˆ�†�’�Š�‘�Œ�–�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�†�ˆ��
�’�‰���–�˜�†�‹���™�ˆ�‘�˜�ˆ�–�?���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
���ˆ�™�ˆ�•�’�“�•�ˆ�‘�—�����’�•�“�„�‘�œ���i���������j���‹�„�–���•�„�˜�‘�†�‹�ˆ�‡��
�„���“�•�’�•�ˆ�†�—���—�’���•�ˆ�™�Œ�—�„�•�Œ�–�ˆ���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•��
�—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���’�‰���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“��
and management.

���’�˜�Š�•�„�–���Œ�–���„���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†���—�’�š�‘���•�’�†�„�—�ˆ�‡���Œ�‘�����’�˜�—�‹��
���„�‘�„�•�Ž�–�‹�Œ�•�ˆ�?�����†�’�—�•�„�‘�‡�?���•�˜�–�—���‰���•�Œ�•�ˆ�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�����Ž�‹�?��
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���’�†�‹�����’�•�’�‘�‡���…�����‹�ˆ�����•�’�–�–�„�†�‹�–�����„�—�Œ�’�‘�„�•�����„�•�Ž�–�?��
�•�„�Ž�Œ�‘�Š���Œ�—���„�‘���Œ�‡�ˆ�„�•���–�—�’�“���‰�’�•���—�‹�’�–�ˆ���ˆ�›�“�•�’�•�Œ�‘�Š��
���†�’�—�•�„�‘�‡�N�–���‘�„�—�˜�•�„�•���…�ˆ�„�˜�—�œ�B���	�˜�•�—�‹�ˆ�•�•�’�•�ˆ�?�����’�˜�Š�•�„�–���Œ�–��
�ˆ�„�–�Œ�•�œ���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���…�œ���†�„�•���‰�’�•���“�ˆ�’�“�•�ˆ���‹�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š���—�’���’�•��
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�‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†���†�‹�„�•�•���š�Œ�—�‹���Ž�ˆ�œ���•�„�‘�‡�•�„�•�Ž�–���•�Œ�Ž�ˆ�����•�‡�����—�B��
���•�Œ�‡�ˆ�N�–�����‹�˜�•�†�‹���„�‘�‡�����’�˜�Š�•�„�–�����„�–�—�•�ˆ�?���–�ˆ�—���„�•�Œ�‡�–�—��
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�†�ˆ�‘�—�•�ˆ�?���•�ˆ�–�—�’�•�ˆ�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����’�š�‘�–�†�„�“�ˆ��
���ˆ�•�Œ�—�„�Š�ˆ�����‘�Œ�—�Œ�„�—�Œ�™�ˆ�?���“�•�ˆ�–�ˆ�•�™�ˆ�–���Œ�—�–���ˆ�•�—�‹�D�†�ˆ�‘�—�˜�•�œ��
�„�•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�˜�•�ˆ�?���ˆ�‘�‹�„�‘�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���—�’�š�‘�S�–���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†�„�•��
appeal.
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B Listed | Douglas Arms Hotel
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�������Œ�–�—�ˆ�‡���_�����„�•�•���’�‰�����‘�Š�˜�–�����’�‘�˜�•�ˆ�‘�—

B Listed | Douglas Sun Inn

�������Œ�–�—�ˆ�‡���_�����—�����’�“�‹�Œ�„�����“�Œ�–�†�’�“�„�•�����‹�˜�•�†�‹

�������Œ�–�—�ˆ�‡���_�����—�����•�Œ�‡�ˆ�–�����‹�˜�•�†�‹

A Listed B Listed Conservation Area ���†�‹�ˆ�‡�˜�•�ˆ�‡�����’�‘�˜�•�ˆ�‘�—
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Listed Context2.1

���Œ�–�—�’�•�Œ�†�����‹�’�—�’���’�‰�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•�B�����•�ˆ�‡�Œ�—�A�����’�˜�Š�•�„�–�����˜�–�ˆ�˜�•�B��
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�—�’���—�‹�ˆ���–�’�˜�—�‹���’�‰�����„�Œ�‘�����—�•�ˆ�ˆ�—�?���˜�‘�‡�ˆ�•�–�†�’�•�Œ�‘�Š���Œ�—�–��
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�“�•�„�†�ˆ�–���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–���„�—���—�‹�ˆ���‹�ˆ�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���—�’�š�‘�?��
�•�„�…�ˆ�•�•�ˆ�‡���„�–���M���’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����‘�‘�B�N

���œ���ˆ�•�•�•�?���—�‹�ˆ���–�ˆ�†�’�‘�‡���������•�„�“���•�ˆ�9�ˆ�†�—�–���—�‹�ˆ��
�†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ�‡���Š�•�’�š�—�‹���’�‰�����’�˜�Š�•�„�–�B�����Œ�—�‹���’�˜�—�‹�’�˜�–�ˆ�–��
�„�“�“�ˆ�„�•�Œ�‘�Š���—�’���—�‹�ˆ���‘�’�•�—�‹���’�‰���—�‹�ˆ���–�Œ�—�ˆ�B�����‹�ˆ���’�™�ˆ�•�„�•�•��
�˜�•�…�„�‘���•�„�œ�’�˜�—���•�ˆ�•�„�Œ�‘�–���•�„�•�Š�ˆ�•�œ���˜�‘�†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡�B

���‹�ˆ���ˆ�•�‡�•���•�„�“���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ�–���—�‹�Œ�–���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�†�œ��
�Œ�‘�����’�˜�Š�•�„�–�N�–���˜�•�…�„�‘���‰�„�…�•�Œ�†�?���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–��
maintaining its prominent position.
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�Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�„�‘�–�Œ�’�‘���’�‰���—�ˆ�•�•�„�†�ˆ�–���„�‘�‡���‹�’�˜�–�Œ�‘�Š���—�’��
�—�‹�ˆ���–�’�˜�—�‹���„�‘�‡���—�‹�ˆ���Œ�‘�—�•�’�‡�˜�†�—�Œ�’�‘���’�‰���„���“�•�Œ�•�„�•�œ���–�†�‹�’�’�•��
�…�ˆ�•�’�š�����‡�Œ�‘�…�˜�•�Š�‹�����œ�•�B

�������•�„�“�?���–�˜�•�™�ˆ�œ�ˆ�‡���ˆ�•�Œ�•�?���†�’�˜�•�—�ˆ�–�œ���’�‰���—�‹�ˆ��
���„�—�Œ�’�‘�„�•�����Œ�…�•�„�•�œ���’�‰�����†�’�—�•�„�‘�‡

���’�˜�Š�•�„�–���•�„�“�?���–�˜�•�™�ˆ�œ�ˆ�‡���ˆ�•�‰�‡�?���†�’�˜�•�—�ˆ�–�œ���’�‰���—�‹�ˆ��
Douglas Heirage Museum

Historic Maps2.2

�������•�„�“�?���–�˜�•�™�ˆ�œ�ˆ�‡���ˆ�•�‡�•���†�’�˜�•�—�ˆ�–�œ���’�‰���—�‹�ˆ�����„�—�Œ�’�‘�„�•��
���Œ�…�•�„�•�œ���’�‰�����†�’�—�•�„�‘�‡

�������•�„�“�?���–�˜�•�™�ˆ�œ�ˆ�‡���ˆ�•�•�•�?���†�’�˜�•�—�ˆ�–�œ���’�‰���—�‹�ˆ��
���„�—�Œ�’�‘�„�•�����Œ�…�•�„�•�œ���’�‰�����†�’�—�•�„�‘�‡

�������•�„�“�?���–�˜�•�™�ˆ�œ�ˆ�‡���ˆ�•�•�•�?���†�’�˜�•�—�ˆ�–�œ���’�‰���—�‹�ˆ��
���„�—�Œ�’�‘�„�•�����Œ�…�•�„�•�œ���’�‰�����†�’�—�•�„�‘�‡



1307
���˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�����„�•�–���’�‰�����†�’�=�Œ�–�‹��

���‘�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�†�ˆ�?���—�‹�ˆ���†�„�–�—�•�ˆ��
�“�„�–�–�ˆ�‡���Œ�‘�—�’�����‘�Š�•�Œ�–�‹���‹�„�‘�‡�–�B��

���‹�ˆ���†�„�–�—�•�ˆ���š�„�–���–�’�’�‘��
�•�ˆ�Š�„�Œ�‘�ˆ�‡���…�œ�����Œ�•���
�„�•�ˆ�–��

���’�˜�Š�•�„�–�?���š�‹�’���š�„�–���’�‘�ˆ���’�‰��
���’�…�ˆ�•�—���—�‹�ˆ�����•�˜�†�ˆ�N�–���†�•�’�–�ˆ�–�—��

�„�•�•�Œ�ˆ�–���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�����„�•�–���’�‰��
���†�’�=�Œ�–�‹���Œ�‘�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�†�ˆ�B��

���‹�ˆ�����‘�Š�•�Œ�–�‹���Š�„�•�•�Œ�–�’�‘���š�‹�’��
�‹�„�‡���Œ�‘�‹�„�…�Œ�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ���†�„�–�—�•�ˆ�?��

���’�•�‡�����•�Œ�0�’�•�‡�?���š�„�–���Ž�Œ�•�•�ˆ�‡���„�‘�‡��
�—�‹�•�’�š�‘���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���†�„�–�—�•�ˆ���†�ˆ�•�•�„�•��
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�‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†�„�•���•�ˆ�†�’�•�‡�–���Œ�‘���ˆ�‰�•�•���š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ�����„�•�•��
�’�‰���	�Œ�‰�ˆ�N�–���•�˜�•�‡�ˆ�•�ˆ�•�?�����Œ�•�����„�—�•�Œ�†�Ž�����…�ˆ�•�‘�ˆ�—�‹�œ�?��
�š�„�–���Œ�‘�†�„�•�†�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���’�‘���†�„�–�—�•�ˆ���Š�•�’�˜�‘�‡�–�B�����‹�ˆ��
�†�„�–�—�•�ˆ���š�„�–���’�•�Œ�Š�Œ�‘�„�•�•�œ���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�ˆ�‡���‰�•�’�•���„��
�†�’�•�…�Œ�‘�„�—�Œ�’�‘���’�‰���š�’�’�‡���„�‘�‡���–�—�’�‘�ˆ���…�œ���—�‹�ˆ��
���’�˜�Š�•�„�–���‰�„�•�Œ�•�œ�B��

���‹�ˆ���™�Œ�•�•�„�Š�ˆ���‘�„�•�ˆ���–�—�ˆ�•�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ��
�
�„�ˆ�•�Œ�†���š�’�•�‡�?���O�‡�˜�…�‹�Š�•�„�Œ�–�?�P���š�‹�Œ�†�‹���š�‹�ˆ�‘��
�—�•�„�‘�–�•�„�—�ˆ�‡���•�ˆ�„�‡�–���„�–�?���O�‡�„�•�Ž���–�—�•�ˆ�„�•�B�P�����‹�Œ�–��
�Œ�–���…�ˆ�•�Œ�ˆ�™�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���„���•�ˆ�‰�ˆ�•�ˆ�‘�†�ˆ���—�’���—�‹�ˆ��
���’�˜�Š�•�„�–�����„�—�ˆ�•���š�‹�Œ�†�‹���•�˜�‘�–���‘�’�•�—�‹���’�‰���—�‹�ˆ��
�™�Œ�•�•�„�Š�ˆ���„�‘�‡���š�„�–���–�„�Œ�‡���—�’���…�ˆ���„�‡�’�“�—�ˆ�‡���…�œ��
�—�‹�ˆ���’�•�Œ�Š�Œ�‘�„�•���‰�„�•�Œ�•�œ���•�Œ�™�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�„�–�—�•�ˆ���š�‹�’��
�„�‡�’�“�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ���‘�„�•�ˆ���M���’�˜�Š�•�„�–�B�N

1384

�	�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�ˆ�„�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ�����„�•�–��
�’�‰�����†�’�=�Œ�–�‹�����‘�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�†�ˆ�?�����’�…�ˆ�•�—��
�—�‹�ˆ�����•�˜�†�ˆ���„�š�„�•�‡�ˆ�‡�����Œ�•���
�„�•�ˆ�–��
���’�˜�Š�•�„�–�N���–�˜�…�–�—�„�‘�—�Œ�„�•���‘�ˆ�š���‹�’�•�‡�Œ�‘�Š�–��
�‰�’�•���‹�Œ�–���‰�„�•�Œ�•�œ�B�����‹�ˆ���†�„�–�—�•�ˆ���š�„�–��
soon reconstructed and regained 
�Œ�—�–���“�’�–�Œ�—�Œ�’�‘���„�–���’�‘�ˆ���’�‰�����’�˜�Š�•�„�–�N��
�–�—�•�’�‘�Š�‹�’�•�‡�–�B��

1400

���‹�ˆ�����•�„�†�Ž�����’�˜�Š�•�„�–���“�’�š�ˆ�•���“�ˆ�„�Ž�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���ˆ�„�•�•�œ���ˆ�Œ�—�‹��
�†�ˆ�‘�—�˜�•�œ���…�˜�—���…�ˆ�Š�„�‘���—�’���‡�ˆ�†�•�Œ�‘�ˆ���‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���†�’�‘�9�Œ�†�—�–��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�����†�’�=�Œ�–�‹���†�•�’�š�‘�B�����ˆ�œ���ˆ�™�ˆ�‘�—�–���–�˜�†�‹���„�–���—�‹�ˆ��
���•�„�†�Ž�����Œ�‘�‘�ˆ�•���Œ�‘���ˆ�‹�‹�‡���„�‘�‡���—�‹�ˆ�����„�=�•�ˆ���’�‰�����•�Ž�Œ�‘�‹�’�•�•��
�Œ�‘���ˆ�‹�Œ�Œ���˜�•�—�Œ�•�„�—�ˆ�•�œ���•�ˆ�„�‡���—�’���—�‹�ˆ���‡�ˆ�‰�ˆ�„�—���’�‰���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–��
�‰�„�•�Œ�•�œ���—�’���—�‹�ˆ�����ˆ�‡�����’�˜�Š�•�„�–�ˆ�–���a���„���†�„�‡�ˆ�—���…�•�„�‘�†�‹���š�Œ�—�‹��
�•�’�œ�„�•�—�Œ�ˆ�–���—�’���—�‹�ˆ���
�„�•�ˆ�–���������„�‘�‡���—�‹�ˆ�����†�’�=�Œ�–�‹���†�•�’�š�‘�B��

�i���ˆ�;�j�����•�•�˜�–�—�•�„�—�Œ�’�‘���‡�ˆ�“�Œ�†�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
���•�„�†�Ž�����Œ�‘�‘�ˆ�•���ˆ�‹�‹�‡�B

�i���…�’�™�ˆ�j�����•�•�˜�–�—�•�„�—�Œ�’�‘���‡�ˆ�“�Œ�†�—�Œ�‘�Š��
�—�‹�ˆ�����„�=�•�ˆ���’�‰�����•�Ž�Œ�‘�‹�’�•�•���ˆ�‹�Œ�Œ�B��

���’�…�•�ˆ���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�����„�•�–��
�’�‰�����†�’�=�Œ�–�‹�����‘�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�†�ˆ

Engraving 
�’�‰�����Œ�•���
�„�•�ˆ�–��
���’�˜�Š�•�„�–�S���—�’�•�…��
in St Brides 
���‹�˜�•�†�‹�B

St Brides 
���‹�˜�•�†�‹�B

NLS 1654.

Castle reconstruction as imagined  
�…�œ�����‘�‡�•�ˆ�š�����“�•�„�=�?���ˆ�‹�Œ�‡�B

1288 1307 1384 1400
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Historical Analysis2.3



1600s

���‘���—�‹�ˆ���ˆ�•�‡�‡�–�?�����—�����•�Œ�‡�ˆ�–��
���‹�˜�•�†�‹���š�„�–���†�’�‘�™�ˆ�•�—�ˆ�‡��

�—�’���„���†�’�˜�•�—�‹�’�˜�–�ˆ���„�‘�‡���•�„�Œ�•��
�‹�’�•�‡�Œ�‘�Š���†�’�˜�•�—���“�•�’�†�ˆ�ˆ�‡�Œ�‘�Š�–��
�„�‘�‡���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–�B�����‘���ˆ�Ž�•�ˆ���„���‘�ˆ�š��

�†�‹�˜�•�†�‹���š�„�–���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�ˆ�‡���’�‘��
�„���‘�ˆ�š���–�Œ�—�ˆ���š�‹�Œ�†�‹���–�„�š���—�‹�ˆ��
�†�ˆ�„�–�ˆ���’�‰���•�ˆ�Š�˜�•�„�•���š�’�•�–�‹�Œ�“��

�š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ�����‹�˜�•�†�‹�B

1475

���‹�ˆ�����ˆ�‡�����’�˜�Š�•�„�–�ˆ�–���•�’�–�ˆ���—�’��
�“�•�’�•�Œ�‘�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�„�—�ˆ���ˆ�Œ�—�‹���†�ˆ�‘�—�˜�•�œ��

�—�‹�•�’�˜�Š�‹���„���†�’�•�…�Œ�‘�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•��
�•�’�œ�„�•�—�Œ�ˆ�–���—�’���—�‹�ˆ���†�•�’�š�‘���„�‘�‡���–�—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�†��

�•�„�•�•�Œ�„�Š�ˆ�–�B�����‹�ˆ���Š�•�’�˜�“���š�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�‡���…�œ��
�—�‹�ˆ���Œ�•�•�ˆ�Š�Œ�—�Œ�•�„�—�ˆ���‘�ˆ�“�‹�ˆ�š���’�‰�����Œ�•���
�„�•�ˆ�–��

���’�˜�Š�•�„�–�?���š�‹�’���–�’�’�‘���Š�„�Œ�‘�ˆ�‡���—�‹�ˆ���—�Œ�—�•�ˆ��
���„�•�•���’�‰�����‘�Š�˜�–���„�‘�‡���Œ�‘�‹�ˆ�•�Œ�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ��

Douglas lands. 

1689

���’�˜�Š�•�„�–���„�•�–�’���‹�„�‡���–�—�•�’�‘�Š���•�Œ�•�Œ�—�„�•�œ��
�†�’�‘�‘�ˆ�†�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���Œ�‘���ˆ�•�•�•�?���„���•�Œ�•�Œ�—�„�•�œ��

�Š�•�’�˜�“���š�ˆ�•�ˆ���ˆ�‘�•�’�•�•�ˆ�‡���—�’���–�˜�“�“�’�•�—��
�—�‹�ˆ���‘�ˆ�š�����Œ�‘�Š�����Œ�•�•�Œ�„�•�B�����‹�ˆ���Š�•�’�˜�“��

�š�ˆ�•�ˆ���†�’�•�•�Œ�–�–�Œ�’�‘�ˆ�‡���„�–���—�‹�ˆ�����‘�Š�˜�–��
���ˆ�—�Œ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—���„�;�ˆ�•���—�‹�ˆ�����„�•�•���’�‰�����‘�Š�˜�–��

�„�‘�‡���•�„�‘�œ���‹�„�‡���Š�•�’�š�‘���˜�“���’�‘���—�‹�ˆ��
Douglas Estate. 

���‘���ˆ�•�•�‰���„���–�—�„�—�˜�ˆ���š�„�–���ˆ�•�ˆ�†�—�ˆ�‡���Œ�‘��
���’�˜�Š�•�„�–���—�’���†�’�•�•�ˆ�•�’�•�„�—�ˆ���—�‹�ˆ��

�—�•�’�’�“�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���…�Œ�†�ˆ�‘�—�ˆ�‘�„�•�œ���’�‰���—�‹�ˆ��
�3�•�–�—���•�„�Œ�–�Œ�‘�Š���’�‰���—�‹�ˆ�����ˆ�Š�Œ�•�ˆ�‘�—���Œ�‘���ˆ�•�•�•��
�„�‘�‡���—�‹�ˆ���‡�ˆ�„�—�‹���’�‰���—�‹�ˆ�����„�•�•���’�‰�����‘�Š�˜�–��

in 1692.

1703

���‘���ˆ�Ž�‡�Š�����•�†�‹�Œ�…�„�•�‡�����’�˜�Š�•�„�–���š�„�–���‘�„�•�ˆ�‡�����˜�Ž�ˆ���’�‰��
���’�˜�Š�•�„�–���„�‘�‡���‹�Œ�–���“�•�’�•�Œ�‘�ˆ�‘�—���–�—�•�’�‘�Š�‹�’�•�‡���–�ˆ�„�—���š�„�–�����„�–�—�•�ˆ��
���’�˜�Š�•�„�–�B�����˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–���“�ˆ�•�Œ�’�‡�?���—�‹�ˆ���†�„�–�—�•�ˆ���š�„�–���’�‘�†�ˆ��
�„�Š�„�Œ�‘���•�ˆ�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�ˆ�‡�?���š�Œ�—�‹���ˆ�•�“�‹�„�–�Œ�–���’�‘���„�‘���ˆ�‘�†�•�’�–�ˆ�‡��
�†�’�˜�•�—�œ�„�•�‡���„�‘�‡���—�’�š�ˆ�•�–���’�‘���ˆ�„�†�‹���†�’�•�‘�ˆ�•�B��

���’�•�—�•�„�Œ�—���’�‰��
�
�„�•�ˆ�–���������’�‰��
Scotland. 

Margaret Tudor and 
���•�†�‹�Œ�…�„�•�‡�����’�˜�Š�•�„�–��
�‰�•�’�•���	�„�•�Œ�•�œ�����•�ˆ�ˆ�B

���•�†�‹�Œ�…�„�•�‡�����’�˜�Š�•�„�–�?��
�•�—�‹�����„�•�•���’�‰�����‘�Š�˜�–�B

���„�•�ˆ�•�’�‘�Œ�„�‘�–�N�����ˆ�Š�Œ�•�ˆ�‘�—�„�•��
���ˆ�•�’�•�Œ�„�•�?���ˆ�•�•�‡�B

1475 1600s 1689 1703

14 15



Douglas Arms Hotel 
1950 - Present 

���‘���—�‹�ˆ���•�„�=�ˆ�•���“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���‰�‡�—�‹���†�ˆ�‘�—�˜�•�œ�?�����’�˜�Š�•�„�–���–�„�š���—�‹�ˆ���„�•�•�Œ�™�„�•���’�‰���–�ˆ�™�ˆ�•�„�•���†�’�•�“�„�‘�Œ�ˆ�–��
�—�‹�„�—���’�0�ˆ�•�ˆ�‡���•�’�†�„�•���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–�?���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���„���“�•�„�–�—�Œ�†�–���‰�„�†�—�’�•�œ���„�‘�‡���3�•�•�–��
�–�˜�“�“�•�œ�Œ�‘�Š���†�’�•�“�’�‘�ˆ�‘�—�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���’�Œ�•���„�‘�‡���Š�„�–���Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ�B�����‹�ˆ�–�ˆ���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–�ˆ�–���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡��
�—�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š���„�‘�‡���–�Ž�Œ�•�•�ˆ�‡���•�’�…�–���‰�’�•���„���•�’�—�Œ�™�„�—�ˆ�‡���š�’�•�Ž�‰�’�•�†�ˆ�B�����Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�•�’�–�˜�•�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ��
�†�’�•�“�„�‘�Œ�ˆ�–�?���•�„�‘�œ���‰�’�•�•�ˆ�•���ˆ�•�“�•�’�œ�ˆ�ˆ�–���•�ˆ�•�’�†�„�—�ˆ�‡���—�’���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���†�„�•�ˆ�ˆ�•�–�B�����•�„�‘�–�“�’�•�—��
�„�‘�‡���•�’�Š�Œ�–�—�Œ�†�–���„�•�–�’���“�•�„�œ�ˆ�‡���„���–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�—���•�’�•�ˆ���„�–���„���•�„�•�’�•���ˆ�•�“�•�’�œ�ˆ�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���„�•�ˆ�„���˜�‘�—�Œ�•���—�‹�ˆ��
early 21st century.

���’�˜�Š�•�„�–�����„�–�—�•�ˆ���Œ�–���‡�ˆ�•�’�•�Œ�–�‹�ˆ�‡

1800s-1938

���‹�ˆ���Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ���’�‰���š�ˆ�„�™�Œ�‘�Š���Š�•�ˆ�š���•�’�†�„�•�•�œ�?��
�„�‘�‡���…�œ���ˆ�•�‡�‡�?���Œ�—���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�‡���„�—���•�ˆ�„�–�—���‹�„�•�‰��

�’�‰���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•���“�’�“�˜�•�„�—�Œ�’�‘�B�����•�’�‡�˜�†�—�–���š�ˆ�•�ˆ��
�–�’�•�‡���—�’���—�‹�ˆ���
�•�„�–�Š�’�š���•�„�•�Ž�ˆ�—�–�?���„�‘�‡���—�‹�ˆ��

�™�Œ�•�•�„�Š�ˆ�N�–���•�’�‡�ˆ�–�—���“�’�“�˜�•�„�—�Œ�’�‘���’�‰���•�•�‡��
�Š�•�ˆ�š���—�’���’�™�ˆ�•���ˆ�?�Š�‡�‡���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���ˆ�Ž�•�‡���„�‘�‡��

�ˆ�•�Š�‡�B�����—�‹�ˆ�•�š�Œ�–�ˆ�?���Œ�—���š�„�–���„�Š�•�Œ�†�˜�•�—�˜�•�„�•��
�—�ˆ�‘�„�‘�†�Œ�ˆ�–���—�‹�„�—���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���•�Œ�™�ˆ�•�Œ�‹�’�’�‡�–��

�„�‘�‡���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—���•�’�†�„�•�•�œ�?���„�‘�‡���Œ�‘���•�„�‘�œ��
�†�„�–�ˆ�–�?���—�‹�Œ�–���•�ˆ�•�„�Œ�‘�–���—�•�˜�ˆ�B�����ˆ�†�‹�„�‘�Œ�–�„�—�Œ�’�‘��

�‹�ˆ�„�™�Œ�•�œ���Œ�•�“�„�†�—�ˆ�‡���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—�B 
 

���—���š�„�–���“�ˆ�•�‹�„�“�–���—�‹�Œ�–���•�ˆ�†�‹�„�‘�Œ�–�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡��
�—�‹�ˆ���‡�ˆ�†�•�Œ�‘�ˆ���’�‰���š�ˆ�„�™�Œ�‘�Š���—�‹�„�—���•�ˆ�‡���—�‹�ˆ��

�ˆ�Š�—�‹�����„�•�•���’�‰�����’�•�ˆ���—�’���„�•�•�’�š���—�‹�ˆ���‡�ˆ�ˆ�“��
�•�Œ�‘�Œ�‘�Š���’�‰���—�‹�ˆ�����„�–�—�•�ˆ���“�’�•�Œ�†�Œ�ˆ�–���‰�’�•���—�‹�ˆ��
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�‡�’�’�•�–���—�’���—�‹�ˆ���“�˜�…�•�Œ�†���Œ�‘�����˜�Š�˜�–�—���ˆ�•�•�Š���Œ�‘���’�‘�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ��
�™�Œ�•�•�„�Š�ˆ�N�–���’�•�‡�ˆ�–�—���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–�?���—�‹�ˆ���‰�’�•�•�ˆ�•�����’�š�ˆ�•�����’�˜�–�ˆ��
�’�‰���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�D���’�•�ˆ���‰�„�•�Œ�•�œ�B�����‹�ˆ���•�˜�–�ˆ�˜�•���„�Œ�•�–���—�’��
�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—���—�‹�ˆ���–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�—���•�’�•�ˆ�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ���’�‰��
���’�˜�Š�•�„�–���…�œ���†�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���ˆ�›�‹�Œ�…�Œ�—�Œ�’�‘�–���ˆ�„�†�‹���œ�ˆ�„�•���š�‹�Œ�†�‹��
�•�ˆ�9�ˆ�†�—���—�‹�ˆ���•�Œ�‰�ˆ���„�‘�‡���‹�ˆ�•�Œ�—�„�Š�ˆ���’�‰�����’�˜�Š�•�„�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ��
Douglasians.

���•�—�‹�’�˜�Š�‹�����’�˜�Š�•�„�–���Œ�–���„�‘���’�•�‡���™�Œ�•�•�„�Š�ˆ�?���•�’�–�—���’�‰���Œ�—�–��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–���„�•�ˆ���œ�’�˜�‘�Š�ˆ�•���—�‹�„�‘���‰�‡�‡���œ�ˆ�„�•�–���’�•�‡�B�����‹�ˆ��
�™�Œ�•�•�„�Š�ˆ���Š�•�ˆ�š���—�’���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ���‘�ˆ�„�•�…�œ�����’�˜�Š�•�„�–�����„�–�—�•�ˆ�?���—�‹�ˆ��
�–�ˆ�„�—���’�‰���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–���‰�„�•�Œ�•�œ�B

���‹�ˆ���3�•�–�—���•�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���’�‰�����’�˜�Š�•�„�–�����„�–�—�•�ˆ���Œ�‘���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†�„�•��
�‡�’�†�˜�•�ˆ�‘�—�–���Œ�–���Œ�‘���ˆ�‰�•�•���š�‹�ˆ�‘�����˜�‘�†�„�‘�?�����„�•�•���’�‰���	�Œ�‰�ˆ�S�–��
�•�˜�•�‡�ˆ�•�ˆ�•���š�„�–���Œ�‘�†�„�•�†�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ�•�ˆ�B�����‹�ˆ���†�„�–�—�•�ˆ���š�„�–��
�‰�’�˜�Š�‹�—���’�™�ˆ�•���•�„�‘�œ���—�Œ�•�ˆ�–���…�œ���—�‹�ˆ�����†�’�—�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ��
���‘�Š�•�Œ�–�‹���„�–���š�ˆ�•�•���„�–���…�œ���‰�ˆ�˜�‡�Œ�‘�Š�����†�’�=�Œ�–�‹���‘�’�…�Œ�•�Œ�—�œ�B��
���’�‘�‘�Œ�ˆ�����•�Œ�‘�†�ˆ�����‹�„�•�•�Œ�ˆ���–�—�„�œ�ˆ�‡���’�™�ˆ�•�‘�Œ�Š�‹�—���„�—�����’�˜�Š�•�„�–��
���„�–�—�•�ˆ���’�‘���‹�Œ�–���š�„�œ���—�’���‡�ˆ�‰�ˆ�„�—���„�—�����˜�•�•�’�‡�ˆ�‘�B

���‹�ˆ���†�„�–�—�•�ˆ���š�„�–���‡�ˆ�–�—�•�’�œ�ˆ�‡���…�œ���3�•�ˆ���Œ�‘���ˆ�Ž�Œ�•���•�ˆ�„�™�Œ�‘�Š��
�‘�’�—�‹�Œ�‘�Š���…�˜�—���’�‘�ˆ���—�’�š�ˆ�•�B�������•�ˆ�“�•�„�†�ˆ�•�ˆ�‘�—�?���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡��
�…�œ�����’�…�ˆ�•�—�����‡�„�•���š�„�–���–�—�„�•�—�ˆ�‡���…�˜�—���„�…�„�‘�‡�’�‘�ˆ�‡��
�„�‘�‡���•�„�—�ˆ�•���‡�ˆ�•�’�•�Œ�–�‹�ˆ�‡�B�����‹�ˆ���•�ˆ�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š���—�’�š�ˆ�•���š�„�–��
�Œ�•�•�’�•�—�„�•�Œ�–�ˆ�‡���…�œ�����Œ�•�����„�•�—�ˆ�•�����†�’�=���Œ�‘���‹�Œ�–���‘�’�™�ˆ�•��
���„�–�—�•�ˆ�����„�‘�Š�ˆ�•�’�˜�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���Š�•�’�˜�‘�‡�–���„�•�ˆ���’�“�ˆ�‘���—�’��
�—�‹�ˆ���“�˜�…�•�Œ�†�B�����‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–���‰�„�•�Œ�•�œ���•�„�•�•�Œ�ˆ�‡���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ��
���’�•�ˆ���‰�„�•�Œ�•�œ���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�„�—�ˆ���ˆ�„�•�•�?�����•�ˆ�›�����’�˜�Š�•�„�–�D���’�•�ˆ��
�š�„�–���“�•�Œ�•�ˆ���•�Œ�‘�Œ�–�—�ˆ�•���‰�•�’�•���ˆ�•�Œ�•�D�ˆ�•�•�‹�B

���—�����•�Œ�‡�ˆ�–���†�‹�˜�•�†�‹���š�„�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���ˆ�‹�—�‹���†�ˆ�‘�—�˜�•�œ�?��
�„�•�—�‹�’�˜�Š�‹���Œ�—���š�„�–���“�•�’�…�„�…�•�œ���„���•�ˆ�•�Œ�Š�Œ�’�˜�–���–�Œ�—�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ��
�“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–���Š�‡�‡���œ�ˆ�„�•�–�B�����‘���—�‹�ˆ���ˆ�•�‡�‡�–�?���“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���š�„�–���†�’�‘�™�ˆ�•�—�ˆ�‡���—�’���„���†�’�˜�•�—�‹�’�˜�–�ˆ���„�‘�‡���•�„�Œ�•��
�„�‘�‡���“�•�’�†�ˆ�ˆ�‡�Œ�‘�Š�–���š�ˆ�•�ˆ���‹�ˆ�•�‡���—�‹�ˆ�•�ˆ���˜�‘�—�Œ�•���—�‹�ˆ���‘�ˆ�š��
���—�����•�Œ�‡�ˆ�–���†�‹�˜�•�†�‹���š�„�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘���ˆ�Ž�•�ˆ�B�����‹�ˆ�����„�•�•���’�‰��
���’�•�ˆ���’�•�‡�ˆ�•�ˆ�‡���•�ˆ�‘�’�™�„�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘���ˆ�•�•�‡���„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�•�’�†�Ž��
�—�’�š�ˆ�•���—�’�‡�„�œ���‹�’�˜�–�ˆ�–���—�‹�ˆ���’�•�‡�ˆ�–�—���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���†�•�’�†�Ž���Œ�‘��
Scotland.

���’�˜�Š�•�„�–���„�•�–�’���‹�„�–���–�—�•�’�‘�Š���•�Œ�•�Œ�—�„�•�œ���†�’�‘�‘�ˆ�†�—�Œ�’�‘�–�B�����‘��
�ˆ�•�•�•���„���—�ˆ�„�•���’�‰���•�ˆ�‘���š�„�–���ˆ�‘�•�’�•�•�ˆ�‡���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ��
�‘�ˆ�š�����Œ�‘�Š�����Œ�•�•�Œ�„�•���„�‘�‡���„�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�‘���†�„�•�ˆ���•�„�Œ�‘�•�œ��
�‰�•�’�•���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–���ˆ�–�—�„�—�ˆ�–���—�‹�ˆ�œ���š�ˆ�•�ˆ���Š�Œ�™�ˆ�‘���—�‹�ˆ��
�‘�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�����‘�Š�˜�–�����ˆ�Š�Œ�•�ˆ�‘�—�?���„�;�ˆ�•���—�‹�ˆ�����„�•�•���’�‰�����‘�Š�˜�–�?��
�’�‘�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���–�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ�����„�•�”�˜�Œ�–���’�‰�����’�˜�Š�•�„�–�B

���‹�ˆ���‘�„�•�ˆ���š�„�–���•�„�—�ˆ�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���Œ�‘���•�ˆ�•�’�•�œ���’�‰���—�‹�ˆ��
���’�™�ˆ�‘�„�‘�—�ˆ�•�����Œ�†�‹�„�•�‡�����„�•�ˆ�•�’�‘�?���—�’���—�‹�ˆ�����„�•�ˆ�•�’�‘�Œ�„�‘��
���ˆ�Š�Œ�•�ˆ�‘�—�B�����‹�ˆ�����„�‘�„�•�Ž�–�‹�Œ�•�ˆ�����•�“�ˆ�•�Œ�„�•�����ˆ�’�•�„�‘�•�œ��
�•�ˆ�Š�˜�•�„�•�•�œ���–�ˆ�—���˜�“���†�„�•�“���‘�ˆ�„�•�����’�˜�Š�•�„�–���„�—���—�‹�ˆ���—�˜�•�‘���’�‰��
�—�‹�ˆ���‰�‡�—�‹���†�ˆ�‘�—�˜�•�œ�?���‰�’�•���—�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š���„�‘�‡���„�–���„���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—��
�‡�•�Œ�™�ˆ�B�����‹�ˆ���–�Œ�—�ˆ�?���š�Œ�—�‹���„�•�•���—�‹�ˆ���—�ˆ�‘�—�–�?���–�—�„�…�•�ˆ�–���„�‘�‡��
�‹�’�•�–�ˆ�–���—�’�’�Ž���’�‘���—�‹�ˆ���‰�ˆ�ˆ�•���’�‰���„���†�’�˜�‘�—�•�œ���‰�„�Œ�•���„�‘�‡��
�“�ˆ�’�“�•�ˆ���š�’�˜�•�‡���™�Œ�–�Œ�—���‰�•�’�•���•�Œ�•�ˆ�–���„�•�’�˜�‘�‡�B

���’�˜�Š�•�„�–���–�—�„�•�—�ˆ�‡���•�Œ�‰�ˆ���„�–���„���•�„�Œ�‘�•�œ���„�Š�•�Œ�†�˜�•�—�˜�•�„�•���™�Œ�•�•�„�Š�ˆ�?��
�„�•�’�‘�Š���š�Œ�—�‹���„���•�Œ�=�•�ˆ���š�ˆ�„�™�Œ�‘�Š�B�����Œ�—�‹���—�‹�ˆ���‡�Œ�–�†�’�™�ˆ�•�œ���’�‰���„��
�•�„�•�’�•���†�’�„�•���–�ˆ�„�•���Œ�‘���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–���™�„�•�•�ˆ�œ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�„�=�ˆ�•��
�“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���ˆ�•�—�‹���†�ˆ�‘�—�˜�•�œ���†�„�•�ˆ���„�‘���Œ�‘�9�˜�›���’�‰���š�’�•�Ž�ˆ�•�–�?��
�‘�ˆ�š���‹�’�˜�–�Œ�‘�Š���„�‘�‡���–�†�‹�’�’�•�–�B�����„�‘�œ���’�‰���—�‹�ˆ���•�Œ�‘�ˆ�–��
�š�’�•�Ž�ˆ�‡���š�ˆ�•�•���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���ˆ�•�‹�‡�–���…�˜�—���‹�„�™�ˆ���‘�’�š���†�•�’�–�ˆ�‡�B

Regional and Local Context2.4
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���’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–���Œ�–���š�ˆ�•�•���•�’�†�„�—�ˆ�‡���—�’���—�„�Ž�ˆ���„�‡�™�„�‘�—�„�Š�ˆ���’�‰��
�“�„�–�–�Œ�‘�Š���—�•�„�‡�ˆ���„�–���š�ˆ�•�•���„�–���—�’���–�—�Œ�—�†�‹���Œ�‘���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•��
�‰�„�†�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–�B�����„�•�����„�•�Ž�Œ�‘�Š���Œ�–���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���’�‘���–�Œ�—�ˆ���š�‹�Œ�†�‹���Œ�–���„��
�—�•�ˆ�•�ˆ�‘�‡�’�˜�–���„�–�–�ˆ�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���‹�’�—�ˆ�•�B�����‹�ˆ���–�Œ�—�ˆ���Œ�–���•�’�†�„�—�ˆ�‡��
�†�•�’�–�ˆ���—�’���•�’�†�„�•���…�˜�–���–�—�’�“�–���“�•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���„�‘���„�•�—�ˆ�•�‘�„�—�Œ�™�ˆ���—�’��
�—�‹�ˆ���˜�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���†�„�•�B��
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Douglas Arms Today

3

22 23

Douglas Arms Hotel

���‘�Œ�—�Œ�„�•���†�’�•�•�ˆ�‘�—�–���‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���™�Œ�–�Œ�—�–���†�„�•�•�Œ�ˆ�‡���’�˜�—���Œ�‘��
���„�œ���‰�‡�‰�‹���—�’���„�–�–�ˆ�–�–���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–��
�„�–���†�’�‘�—�ˆ�›�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���‰�ˆ�„�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���–�—�˜�‡�œ���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�‰�„�…�•�Œ�†���•�ˆ�“�„�Œ�•�–���„�‘�‡���„�•�—�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–���—�’���—�‹�ˆ�����’�—�ˆ�•���„�‘�‡��
�’�˜�—�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–�B

1.0 General Description and Condition
���’�˜�Š�•�„�–�����’�—�ˆ�•���‡�„�—�ˆ�–���‰�•�’�•���ˆ�„�•�•�œ���ˆ�•�‡�‡�–���„�‘�‡���–�Œ�—�–���’�‘��
���„�Œ�‘�����—�•�ˆ�ˆ�—���•�˜�‘�‘�Œ�‘�Š���„�•�•�’�–�—���‘�’�•�—�‹�]�–�’�˜�—�‹���‹�„�•�‡���’�‘��
�—�‹�ˆ���‰�’�’�—�“�„�—�‹���—�’�����„�Œ�‘�����—�•�ˆ�ˆ�—���š�Œ�—�‹���‡�’�˜�…�•�ˆ���Š�„�…�•�ˆ��
�‰�„�†�Œ�‘�Š���–�’�˜�—�‹���’�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�‘�ˆ�•���š�Œ�—�‹�����œ�•�����’�„�‡���i���Ž�‡�j�B������
�–�—�„�…�•�ˆ���…�•�’�†�Ž���–�Œ�—�–���„�—���•�Œ�Š�‹�—���„�‘�Š�•�ˆ�–���—�’���—�‹�ˆ���•�„�Œ�‘���…�•�’�†�Ž��
�„�‘�‡���‹�ˆ�•�“�–���‰�’�•�•���„�‘���’�“�ˆ�‘���†�’�˜�•�—�œ�„�•�‡���—�‹�„�—���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ�–���„��
�†�„�•�“�„�•�Ž���„�‘�‡���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���ˆ�„�–�—�š�„�•�‡�–���š�Œ�—�‹���„���•�’�š���–�—�’�‘�ˆ��
�š�„�•�•���ˆ�‘�†�•�’�–�˜�•�ˆ���„�‘�‡���•�„�š�‘���—�’���—�‹�ˆ���‘�’�•�—�‹�D�ˆ�„�–�—���’�‰���—�‹�ˆ��
�–�Œ�—�ˆ�B�����‹�ˆ���•�„�Œ�‘���…�•�’�†�Ž���Œ�–���—�š�’�D�–�—�’�•�ˆ�œ�–���Œ�‘���‹�ˆ�Œ�Š�‹�—���š�Œ�—�‹��
�–�—�„�…�•�ˆ���…�•�’�†�Ž���–�Œ�‘�Š�•�ˆ���–�—�’�•�ˆ�œ���š�Œ�—�‹���‰�’�•�•�ˆ�•���‡�’�•�•�ˆ�•���„�—��
�‹�„�œ�•�’�;���‡�’�’�•�B�����‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���–�Œ�—�–���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–��
���’�‘�–�ˆ�•�™�„�—�Œ�’�‘�����•�ˆ�„���„�‘�‡���Œ�–���†�„�—�ˆ�Š�’�•�œ�����D�•�Œ�–�—�ˆ�‡���š�Œ�—�‹��
description: 

���„�•�•�œ���ˆ�•�—�‹���†�ˆ�‘�—�˜�•�œ�B���‰�D�–�—�’�•�ˆ�œ�?���Š�D�…�„�œ���‹�’�—�ˆ�•�B�����„�Œ�‘�—�ˆ�‡��
render and margins. Central door in later corniced 
�“�’�•�†�‹�B�����„�–�‹���š�Œ�‘�‡�’�š�–�B�����†�•�’�•�•�ˆ�‡���–�Ž�ˆ�š�D�“�˜�=�–�?���ˆ�‘�‡��
�–�—�„�†�Ž�–���„�‘�‡���–�•�„�—�ˆ���•�’�’�‰�B���‰���‰�D�–�—�’�•�ˆ�œ���•�˜�…�…�•�ˆ�D�…�˜�Œ�•�—��
�…�•�’�†�Ž�–�?���’�‰���‰���„�‘�‡���Š���…�„�œ�–���•�ˆ�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ�?���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡���—�’
�•�ˆ�„�•���„�•�’�‘�Š�����„�Œ�‘�����—�•�ˆ�ˆ�—�B�����’�š���•�˜�…�…�•�ˆ�D�…�˜�Œ�•�—���–�—�„�…�•�ˆ��
�…�•�’�†�Ž���—�’���•�ˆ�„�•���‹�„�–���–�ˆ�Š�•�ˆ�‘�—�„�•���„�‘�‡���•�ˆ�†�—�„�‘�Š�˜�•�„�•��
�’�“�ˆ�‘�Œ�‘�Š�–���’�‘���–�’�˜�—�‹���ˆ�•�ˆ�™�„�—�Œ�’�‘�B

���‹�ˆ�����’�—�ˆ�•���†�„�‘���…�ˆ���–�˜�…�‡�Œ�™�Œ�‡�ˆ�‡���Œ�‘�—�’���—�‹�•�ˆ�ˆ���–�ˆ�“�„�•�„�—�ˆ��
�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�–�A���–�’�˜�—�‹���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�?���š�‹�Œ�†�‹���š�Œ�•�•���…�ˆ���—�‹�ˆ��

�’�•�Œ�Š�Œ�‘�„�•���‹�’�—�ˆ�•�?���„���–�ˆ�†�’�‘�‡���†�’�‘�—�Œ�Š�˜�’�˜�–���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ��
�ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���Œ�•�•�ˆ�‡�Œ�„�—�ˆ�•�œ���‘�’�•�—�‹���’�‰���—�‹�Œ�–�?���š�Œ�—�‹���˜�“�“�ˆ�•��
�9�’�’�•���‹�„�•�•���„�‘�‡�?���•�„�–�—�•�œ�?���—�‹�ˆ���ˆ�„�–�—���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���š�‹�Œ�†�‹��
�š�Œ�•�•���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���’�•�Œ�Š�Œ�‘�„�•�•�œ���˜�—�Œ�•�Œ�–�ˆ�‡���„�–���–�—�„�…�•�ˆ�–���’�•��
�†�„�•�•�Œ�„�Š�ˆ���‹�’�˜�–�Œ�‘�Š�B�����‹�ˆ���Š�•�„�‡�Œ�ˆ�‘�—���’�‰�����„�Œ�‘�����—�•�ˆ�ˆ�—��
�‰�„�•�•�–���„�–���Œ�—���•�˜�‘�–���‘�’�•�—�‹�š�„�•�‡�–���–�’���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���‹�ˆ�Œ�Š�‹�—���’�‰��
�˜�‘�‡�ˆ�•�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ�–���„�…�’�™�ˆ���–�—�•�ˆ�ˆ�—���•�ˆ�™�ˆ�•���…�˜�—��
�š�Œ�—�‹���‹�Œ�Š�‹���Š�•�’�˜�‘�‡���•�ˆ�™�ˆ�•�–���„�—���‘�’�•�—�‹�?���–�’�˜�—�‹���„�‘�‡���ˆ�„�–�—��
elevations.

���‹�ˆ���–�’�˜�—�‹���„�‘�‡���‘�’�•�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–���†�’�•�“�•�Œ�–�ˆ���—�‹�ˆ���•�„�Œ�‘��
�“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ�����’�—�ˆ�•���„�‘�‡���„�•�ˆ���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�ˆ�‡���„�–���‰�’�•�•�’�š�–�A
�f���—�Œ�•�…�ˆ�•���•�’�’�‰���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���š�Œ�—�‹���–�•�„�—�ˆ���†�’�™�ˆ�•�Œ�‘�Š�–���„�‘�‡��
�–�—�’�‘�ˆ���†�‹�Œ�•�‘�ˆ�œ���‹�ˆ�„�‡�–
�f���†�„�–�—���Œ�•�’�‘���•�„�Œ�‘�š�„�—�ˆ�•���Š�’�’�‡�–
�f���•�ˆ�‘�‡�ˆ�•�ˆ�‡���–�—�’�‘�ˆ���’�˜�—�ˆ�•���š�„�•�•�–���—�’���–�’�˜�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�„�‘�‡���“�„�Œ�‘�—�ˆ�‡���–�—�’�‘�ˆ���—�’���‘�’�•�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�B�����‹�ˆ���–�—�’�‘�ˆ��
�—�’���‘�’�•�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���Œ�–���™�Œ�–�Œ�…�•�ˆ���„�‘�‡���Œ�–���–�”�˜�„�•�ˆ�‡���„�‘�‡��
�†�’�˜�•�–�ˆ�‡���„�–�‹�•�„�•���“�„�Œ�‘�—�ˆ�‡���—�’���‰�•�’�‘�—���„�‘�‡���•�ˆ�„�•�B�����•�ˆ�„�–��
�’�‰���ˆ�„�–�—���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���š�ˆ�•�ˆ���‘�’�—�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���–�”�˜�„�•�ˆ�‡���•�˜�…�…�•�ˆ��
stone and unpainted.
�f���—�Œ�•�…�ˆ�•���–�„�–�‹���„�‘�‡���†�„�–�ˆ���š�Œ�‘�‡�’�š�–�B
�f���—�Œ�•�…�ˆ�•���‰�•�„�•�ˆ���†�’�‘�–�ˆ�•�™�„�—�’�•�œ���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘��
�‘�’�•�—�‹���„�‘�‡���ˆ�„�–�—���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�B
�f���•�’�‡�ˆ�•�‘���’�˜�—�ˆ�•���—�Œ�•�…�ˆ�•���‡�’�’�•�–���—�’���–�’�˜�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š
�f���3�•�–�—���9�’�’�•���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���Œ�–���—�Œ�•�…�ˆ�•���„�†�†�ˆ�–�–�ˆ�‡���š�Œ�—�‹��
�–�—�’�‘�ˆ���–�—�„�Œ�•���‰�•�’�•���–�’�˜�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š
�f���Š�•�’�˜�‘�‡���9�’�’�•���Œ�–���„���•�Œ�›���’�‰���–�˜�–�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���—�Œ�•�…�ˆ�•���„�‘�‡��
�–�’�•�Œ�‡���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���—�’���‘�’�•�—�‹���„�‘�‡���–�’�˜�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–��
�š�‹�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�„�–�—���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���Œ�–���–�’�•�Œ�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹�’�˜�—�B�����˜�ˆ���—�’��
�—�‹�ˆ���ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���Š�•�’�˜�‘�‡���•�ˆ�™�ˆ�•�–���—�‹�„�—���‡�•�’�“���‰�•�’�•���–�’�˜�—�‹��
�—�’���‘�’�•�—�‹�?���—�‹�ˆ���‡�ˆ�“�—�‹���’�‰���–�’�•�˜�•���‹�ˆ�Œ�Š�‹�—���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ�–��
�–�˜�…�–�—�„�‘�—�Œ�„�•���—�’�š�„�•�‡�–���—�‹�ˆ���‘�’�•�—�‹�B
�f���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•���š�„�•�•�–���‹�„�™�ˆ���•�„�—�‹���„�‘�‡���“�•�„�–�—�ˆ�•���3�‘�Œ�–�‹���—�’��

�ˆ�Œ�—�‹�ˆ�•���—�Œ�•�…�ˆ�•���–�—�˜�‡���“�„�•�—�Œ�—�Œ�’�‘���’�•���–�—�’�‘�ˆ�]�…�•�Œ�†�Ž�B�����‹�ˆ��
�ˆ�„�–�—���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�‰�˜�•�…�Œ�–�‹�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���“�„�•�—�Œ�—�Œ�’�‘�–��
�„�‘�‡���•�Œ�‘�Œ�‘�Š�–���Œ�‘���“�•�„�–�—�ˆ�•�…�’�„�•�‡�B

2.0 Repairs
���‹�ˆ���•�’�’�‰���†�’�™�ˆ�•�Œ�‘�Š�–���„�“�“�ˆ�„�•���—�’���…�ˆ���Œ�‘���‰�„�Œ�•���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘��
�š�Œ�—�‹���„���–�•�„�•�•���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���–�•�Œ�“�“�ˆ�‡���–�•�„�—�ˆ�–�B�����’���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–��
�’�‰���–�•�„�—�ˆ���—�œ�“�ˆ���š�„�–���†�„�•�•�Œ�ˆ�‡���’�˜�—�?���…�˜�—���—�‹�ˆ�–�ˆ���„�“�“�ˆ�„�•��
�—�’���…�ˆ���’�‰���•�ˆ�„�–�’�‘�„�…�•�ˆ���–�Œ�•�ˆ�?���—�‹�Œ�†�Ž�‘�ˆ�–�–���„�‘�‡���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘��
�„�‘�‡���3�›�ˆ�‡���Œ�‘���‡�Œ�•�Œ�‘�Œ�–�‹�Œ�‘�Š���†�’�˜�•�–�ˆ�–�B�����•�„�—�ˆ�–���‹�„�™�ˆ���„��
�“�˜�•�“�•�Œ�–�‹���‹�˜�ˆ���–�˜�Š�Š�ˆ�–�—�Œ�‘�Š�����ˆ�•�–�‹���Œ�‘���’�•�Œ�Š�Œ�‘�B�����‹�ˆ���•�’�’�‰��
�‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�D�•�’�’�‰�ˆ�‡���„�—���–�’�•�ˆ���“�’�Œ�‘�—���„�‘�‡���š�Œ�—�‹���–�’�•�ˆ��
�“�•�„�–�—�Œ�†���™�ˆ�‘�—�Œ�•�„�—�’�•���—�Œ�•�ˆ�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ�•�ˆ�‰�’�•�ˆ���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���‹�„�™�ˆ���„��
�…�Œ�—�˜�•�ˆ�‘���‰�ˆ�•�—���˜�‘�‡�ˆ�•�•�„�œ�B��

���—���ˆ�„�™�ˆ�–���—�‹�ˆ�•�ˆ���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���Œ�‘�—�•�’�‡�˜�†�ˆ�‡���„���—�Œ�•�…�ˆ�•��
�‰�„�–�†�Œ�„�?���‘�’�—���—�œ�“�Œ�†�„�•���Œ�‘���—�•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•�����†�’�=�Œ�–�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–��
�…�˜�—���“�’�–�–�Œ�…�•�œ���—�’���„�•�•�’�š���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�’�˜�–���™�ˆ�‘�—�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�—���—�‹�Œ�–��
�•�ˆ�™�ˆ�•�B�����ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�—���’�‘���Œ�‘�–�˜�•�„�—�Œ�’�‘���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ�?���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘���’�‰��
�•�’�’�‰�D�–�“�„�†�ˆ���™�ˆ�‘�—�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���…�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���‰�’�•���†�’�•�‡���•�’�’�‰��
�„�•�•�„�‘�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���a���Œ�‘�–�˜�•�„�—�Œ�’�‘���•�„�Œ�‡���„�—���—�’�“���9�’�’�•���†�ˆ�Œ�•�Œ�‘�Š��
�•�ˆ�™�ˆ�•�B�����‹�Œ�–���•�Œ�Š�‹�—���…�ˆ���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹���˜�–�ˆ���’�‰���„��
�…�•�ˆ�„�—�‹�„�…�•�ˆ���‰�ˆ�•�—���˜�‘�‡�ˆ�•�•�„�œ���—�’���—�‹�ˆ���–�•�„�—�ˆ���—�’���„�•�ˆ�„�–���‰�˜�•�•�œ��
�•�ˆ�D�–�•�„�—�ˆ�‡�B

���‹�ˆ���•�Œ�‡�Š�ˆ�–���„�“�“�ˆ�„�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�™�ˆ�•�œ���•�ˆ�™�ˆ�•���š�Œ�—�‹���–�’�•�ˆ��
�•�Œ�‘�’�•���‹�Œ�Š�‹���–�“�’�—�–���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���„�•�Œ�Š�‘���š�Œ�—�‹���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•���š�„�•�•�–�B��
�
�„�•�™�„�‘�Œ�–�ˆ�‡���•�ˆ�—�„�•���•�Œ�‡�Š�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���Š�„�•�™�„�‘�Œ�–�ˆ�‡���–�—�•�„�“�–��
�“�•�’�—�ˆ�†�—���•�Œ�‡�Š�ˆ�–���„�‘�‡���‹�Œ�“�–���„�‘�‡���„�“�“�ˆ�„�•���—�’���…�ˆ���Œ�‘��
�–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�„�…�•�ˆ���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘�B�������•�’�‘�Š���•�ˆ�‘�Š�—�‹���Œ�–���•�Œ�–�–�Œ�‘�Š���’�‘��
�—�‹�ˆ���–�’�˜�—�‹���•�’�’�‰���š�‹�Œ�•�ˆ���š�‹�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š���Œ�–���Œ�‘�—�„�†�—�?���‹�„�–��
�3�›�Œ�‘�Š���–�—�•�„�“�–���š�‹�Œ�†�‹���„�•�ˆ���•�Œ�–�–�Œ�‘�Š�B��

���…�˜�—�•�ˆ�‘�—���9�„�–�‹�Œ�‘�Š�–���„�•�ˆ���Œ�‘���•�ˆ�„�‡���„�‘�‡���„�“�“�ˆ�„�•���—�’��

�…�ˆ���Œ�‘���„���•�ˆ�„�–�’�‘�„�…�•�ˆ���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘�B�����‹�ˆ���—�„�“�ˆ�•�ˆ�‡���•�ˆ�„�‡��
�™�„�•�•�ˆ�œ���•�’�’�‰���—�’���–�’�˜�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���š�„�–���“�„�•�—�Œ�„�•�•�œ���‹�Œ�‡�‡�ˆ�‘��
�…�œ���‡�ˆ�…�•�Œ�–���„�‘�‡���„�†�†�ˆ�–�–���•�ˆ�–�—�•�Œ�†�—�Œ�’�‘�–���‡�Œ�‡���‘�’�—���„�•�•�’�š��
�†�‹�ˆ�†�Ž�Œ�‘�Š���’�‰���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���•�ˆ�„�‡���Š�„�˜�Š�ˆ�B�����‹�Œ�–���Š�˜�=�ˆ�•��
�’�“�ˆ�‘�ˆ�‡���„�—���‘�’�•�—�‹���ˆ�‘�‡���’�‘�—�’���„���•�„�Ž�Œ�‘�Š���Š�˜�=�ˆ�•���š�‹�Œ�†�‹��
�•�’�’�Ž�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���“�’�’�•�•�œ���‰�’�•�•�ˆ�‡���š�Œ�—�‹�’�˜�—���„���š�„�—�ˆ�•�D�Š�„�—�ˆ��
�„�‘�‡���’�‘�—�’���„���•�’�š���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���ˆ�„�™�ˆ�–���Š�˜�=�ˆ�•���–�’���—�‹�„�—��
�—�‹�Œ�–���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•���†�’�•�‘�ˆ�•���’�‰���•�’�’�‰���„�‘�‡���š�„�•�•���‹�„�‡���–�˜�0�ˆ�•�ˆ�‡��
�‰�•�’�•���ˆ�›�†�ˆ�–�–���š�„�—�ˆ�•���Œ�‘�Š�•�ˆ�–�–�B�������‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���Œ�–�–�˜�ˆ���’�†�†�˜�•�–��
�„�—���…�„�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���™�„�•�•�ˆ�œ���„�—���•�˜�‘�†�—�Œ�’�‘���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�’�’�‰�–��
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�…�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���—�’���‡�Œ�™�ˆ�•�—���’�˜�>�„�•�•���„�•�’�˜�‘�‡���—�‹�ˆ���–�—�’�‘�ˆ��
�–�Ž�ˆ�š�D�“�˜�=�B

���—�’�‘�ˆ���–�Ž�ˆ�š�–�?���š�Œ�—�‹���„�=�•�„�†�—�Œ�™�ˆ���•�’�•�•�ˆ�‡���–�Ž�ˆ�š�D�“�˜�=�–��
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�•�Œ�•�Œ�—�ˆ�‡���•�Œ�‰�ˆ���„�‘�‡���š�’�˜�•�‡���…�ˆ���Œ�•�“�•�’�™�ˆ�‡���…�œ���•�ˆ�‰�’�•�•�Œ�‘�Š��
�š�Œ�—�‹���„���•�ˆ�„�‡���…�„�†�Ž�Œ�‘�Š�?���’�•���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���–�˜�4�†�Œ�ˆ�‘�—���˜�“�–�—�„�‘�‡��
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Douglas Arms Hotel
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�Š�„�…�•�ˆ���„�‘�‡���Œ�‘�—�ˆ�•�•�ˆ�‡�Œ�„�—�ˆ���–�—�„�†�Ž�–���’�‘���‘�’�•�—�‹���„�‘�‡��
�ˆ�„�–�—���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–�B�����‹�ˆ�•�ˆ���š�ˆ�•�ˆ���‘�’���ˆ�„�™�ˆ�–���†�‹�Œ�•�‘�ˆ�œ�–��
�–�˜�Š�Š�ˆ�–�—�Œ�‘�Š���—�‹�„�—���—�‹�ˆ�–�ˆ���•�„�œ���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�•�’�™�ˆ�‡�B��
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�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�ˆ�‡���Œ�‘���–�”�˜�„�•�ˆ�‡���–�—�’�‘�ˆ���„�“�“�ˆ�„�•�Œ�‘�Š���–�—�„�…�•�ˆ��
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���ˆ�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���•�ˆ�„�‡���9�„�–�‹�Œ�‘�Š�–���š�ˆ�•�ˆ���‘�’�—�ˆ�‡���—�’���„���‘�˜�•�…�ˆ�•��
�’�‰���†�‹�Œ�•�‘�ˆ�œ�–�?���„�‘�‡���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���•�ˆ�‘�ˆ�š�ˆ�‡���„�–���“�„�•�—��
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�’�‰���—�‹�ˆ���ˆ�„�–�—���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�?���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘���–�—�’�‘�ˆ���š�Œ�—�‹���•�ˆ�„�‡�D
�•�Œ�‘�ˆ�‡���†�‹�ˆ�ˆ�Ž�–���„�‘�‡���„���•�’�š���—�Œ�•�…�ˆ�•���•�Œ�‘�ˆ�‡���„�†�†�ˆ�–�–���‡�’�’�•��
�„�•�•�„�‘�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�‹�„�—���–�—�•�„�‡�‡�•�ˆ�–���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�’�˜�–���Š�˜�=�ˆ�•��
line. 
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�˜�‘�‡�ˆ�•�Š�•�’�˜�‘�‡���‡�•�„�Œ�‘�„�Š�ˆ���š�Œ�•�•���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���†�‹�ˆ�†�Ž�Œ�‘�Š���„�‘�‡��
�†�•�ˆ�„�•�„�‘�†�ˆ���—�’���“�•�ˆ�™�ˆ�‘�—���’�‘�Š�’�Œ�‘�Š���‡�„�•�„�Š�ˆ���—�’���š�„�•�•�–��
�„�‘�‡���•�’�’�‰���—�Œ�•�…�ˆ�•�–���„�—���ˆ�„�™�ˆ�–�B�����Œ�“�ˆ�š�’�•�Ž���„�“�“�ˆ�„�•�–���—�’��
�…�ˆ���Œ�‘���•�ˆ�„�–�’�‘�„�…�•�ˆ���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘���ˆ�‘�„�…�•�Œ�‘�Š���’�™�ˆ�•�‹�„�˜�•���š�Œ�—�‹��
�“�„�•�—�Œ�„�•���•�ˆ�‘�ˆ�š�„�•���„�‘�‡���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�•���•�ˆ�“�„�Œ�•�A���‡�Œ�–�•�„�‘�—�•�Œ�‘�Š���‰�’�•��
�Š�•�Œ�—���…�•�„�–�—�Œ�‘�Š���š�‹�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���„�‘�‡���•�ˆ�D�–�ˆ�„�•�Œ�‘�Š���„�—���„�•�•��
�•�’�Œ�‘�—�–�B�������‡�ˆ�—�„�Œ�•�ˆ�‡���–�˜�•�™�ˆ�œ���–�‹�’�˜�•�‡���–�ˆ�ˆ�Ž���„�‘�œ���†�•�„�†�Ž�ˆ�‡��
�„�‘�‡���•�˜�–�—�ˆ�‡���“�Œ�“�ˆ�–���‰�’�•���•�ˆ�‘�ˆ�š�„�•�B�����’�Œ�•���“�Œ�“�ˆ�–���„�•�ˆ���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ��
�—�’���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���Œ�‘�–�—�„�•�•�ˆ�‡���•�„�—�ˆ�•���„�‘�‡���Œ�‘���Š�•�ˆ�œ���“�•�„�–�—�Œ�†�B�����ˆ�D
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�„�ˆ�–�—�‹�ˆ�—�Œ�†���„�‘�‡���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�ˆ�‡���„�–���“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ��
internal upgrade.
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�„�‘�‡���•�’�‡�ˆ�•�‘���Œ�‘�–�˜�•�„�—�ˆ�‡���†�’�‘�–�ˆ�•�™�„�—�Œ�’�‘���•�’�’�‰���š�Œ�‘�‡�’�š�–�B��
���‹�ˆ���•�„�=�ˆ�•���š�Œ�•�•���‘�ˆ�ˆ�‡���•�ˆ�™�Œ�ˆ�š���š�]�•���Š�•�„�•�Œ�‘�Š���—�œ�“�ˆ���ˆ�—�†���„�–��
�“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���•�’�’�‰���„�†�†�ˆ�–�–���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ�B�����‹�ˆ���‰�’�•�•�ˆ�•���š�Œ�•�•��
�Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�•�•�œ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���•�ˆ�‘�ˆ�š�„�•���š�Œ�—�‹���…�ˆ�=�ˆ�•���Œ�‘�–�˜�•�„�—�ˆ�‡��
�‰�•�„�•�ˆ�–���„�‘�‡���Š�•�„�•�Œ�‘�Š���š�‹�ˆ�•�ˆ���’�“�ˆ�‘�Œ�‘�Š���‡�Œ�•�ˆ�†�—�•�œ���‰�•�’�•��
�„�†�†�’�•�•�’�‡�„�—�Œ�’�‘�B�����—�‹�ˆ�•���“�ˆ�‘�ˆ�—�•�„�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���9�˜�ˆ�–���„�‘�‡��
�™�ˆ�‘�—���“�Œ�“�ˆ�–���š�Œ�•�•���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���•�ˆ�•�’�™�„�•���š�‹�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�‡�˜�‘�‡�„�‘�—��
�’�•���•�ˆ�‰�’�•�•�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���•�ˆ�„�‡���†�’�•�•�„�•�–���„�–���“�„�•�—���’�‰���•�ˆ�D�•�’�’�3�‘�Š��
contract.
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Cementitious render and modern paints are not 
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�†�’�˜�•�‡���…�ˆ�‘�ˆ�3�—���‰�•�’�•���•�ˆ�“�„�Œ�•�–���—�’���“�˜�=�œ���š�’�•�Ž�?���‰�˜�•�•��
�•�ˆ�“�•�„�†�ˆ�•�ˆ�‘�—���’�‰���…�˜�•�‘�—���–�„�‘�‡���…���•�Œ�‘�–�ˆ�ˆ�‡���’�Œ�•���•�„�–�—�Œ�†��
�„�‘�‡���Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�’���Œ�‘�–�˜�•�„�—�Œ�’�‘�B�����‹�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�•�„�—�Œ�™�ˆ�•�œ��
�Š�’�’�‡���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘���š�’�˜�•�‡���–�˜�Š�Š�ˆ�–�—���—�‹�Œ�–���†�’�˜�•�‡���…�ˆ���…�ˆ�–�—��
�„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘���’�‰���–�ˆ�†�’�‘�‡�„�•�œ���Š�•�„�•�Œ�‘�Š�?��
�„���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���š�Œ�•�•���ˆ�‘�‹�„�‘�†�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���„�†�’�˜�–�—�Œ�†���„�–���š�ˆ�•�•��
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���‹�ˆ���•�„�Œ�‘���ˆ�‘�—�•�„�‘�†�ˆ���‡�’�’�•�–���—�’���—�‹�ˆ���‹�’�—�ˆ�•���„�•�ˆ���•�’�†�„�—�ˆ�‡��
�Œ�‘���—�‹�ˆ���–�’�˜�—�‹���ˆ�•�ˆ�™�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���–�’�˜�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���„�‘�‡��
�–�ˆ�—���š�Œ�—�‹�Œ�‘���„���“�•�’�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���–�—�’�‘�ˆ���“�’�•�†�‹�B�����‹�ˆ���ˆ�‘�—�•�„�‘�†�ˆ��
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ironmongery are inappropriate in design and also 
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�“�•�’�“�•�Œ�ˆ�—�„�•�œ���Œ�‘�–�˜�•�„�—�ˆ�‡���‡�’�’�•�–���Œ�‘�D�Ž�ˆ�ˆ�“�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹��
�„�•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�˜�•�„�•���–�—�œ�•�ˆ�����i�—�‹�ˆ���‡�ˆ�•�’�•�Œ�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�„�•��
conservatory is assumed). 
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�™�˜�•�‘�ˆ�•�„�…�•�ˆ���—�’���•�’�—�B�����‹�Œ�–���š�Œ�•�•���…�ˆ���ˆ�›�„�†�ˆ�•�…�„�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ��
�„�“�“�„�•�ˆ�‘�—���•�„�†�Ž���’�•���–�‹�’�•�>�„�•�•���Œ�‘���–�˜�…�D�9�’�’�•���™�ˆ�‘�—�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��
provision.
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1. Measured Survey 
Completed 20 �—�‹ August 2024

�‰�B�����–�…�̂ �–�—�’�–�����̃ �•�™�̂ �œ��
Completed 17�—�‹ August 2024

3. Rot Survey 
Completed 23 rd August 2024
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20 mile radius

10 mile radius

5 mile radius���ˆ���„�•�ˆ���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�‡���“�•�„�†�—�Œ�†�ˆ�?���„�‘�‡���’�˜�•���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘��
�•�ˆ�–�“�’�‘�–�ˆ�–���„�•�ˆ���„�•�š�„�œ�–���…�„�–�ˆ�‡���Œ�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�“�‹�œ�–�Œ�†�„�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—�?���Œ�—�–���‹�Œ�–�—�’�•�œ���„�‘�‡���ˆ�‘�™�Œ�•�’�‘�•�ˆ�‘�—�B
���•�“�’�•�—�„�‘�—�•�œ�?���Œ�—���„�•�–�’���•�ˆ�•�„�œ�–���‹�ˆ�„�™�Œ�•�œ���Œ�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š��
�’�˜�•���†�•�Œ�ˆ�‘�—�–�?���—�‹�ˆ�Œ�•���„�–�“�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���™�Œ�–�Œ�’�‘���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�B�����‹�Œ�–���„�“�“�•�’�„�†�‹���˜�‘�‡�ˆ�•�“�Œ�‘�–���’�˜�•���š�’�•�Ž���š�Œ�—�‹��
�„���š�Œ�‡�ˆ���•�„�‘�Š�ˆ���’�‰���†�•�Œ�ˆ�‘�—�–���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�‡��
groups. 

���˜�•���Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•���–�—�ˆ�“���Œ�–���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���’�˜�•���†�•�Œ�ˆ�‘�—�N�–���™�Œ�–�Œ�’�‘��
�‰�’�•���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—�B�����‹�œ���Œ�—���•�„�=�ˆ�•�–�?���š�‹�„�—���Œ�—���Œ�–���—�•�œ�Œ�‘�Š��
�—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���„�‘�‡���š�‹�’���Œ�—���Œ�–���‰�’�•�B�������•�’�…�˜�–�—���…�•�Œ�ˆ�‰���†�„�‘��
�ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���’�™�ˆ�•�„�•�†�‹�Œ�‘�Š���™�Œ�–�Œ�’�‘���‰�’�•���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�Œ�–���†�•�ˆ�„�•���„�‘�‡���˜�‘�‡�ˆ�•�“�Œ�‘�–���—�‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�„�•�–���•�’�™�Œ�‘�Š��
�‰�’�•�š�„�•�‡�B

���‹�ˆ���–�ˆ�†�’�‘�‡���–�—�ˆ�“���—�’���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“���„���–�—�•�’�‘�Š���…�•�Œ�ˆ�‰���Œ�–���—�’��
�‡�ˆ�3�‘�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ���˜�–�ˆ�•�–�@���‰�’�†�˜�–�Œ�‘�Š���’�‘��
�š�‹�„�—���—�‹�ˆ�œ���š�Œ�–�‹���—�’���‡�’�?���‹�’�š���—�‹�ˆ�œ���š�Œ�•�•���…�ˆ�‹�„�™�ˆ���„�‘�‡��
�Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—���„�‘�‡���‹�’�š���—�‹�ˆ�œ���š�Œ�•�•���‰�ˆ�ˆ�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�B

���ˆ���†�„�‘���—�‹�ˆ�‘���•�’�™�ˆ���Œ�‘�—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ�Œ�‘�Š���–�“�„�—�Œ�„�•���‘�ˆ�ˆ�‡�–��
�—�’���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���™�Œ�–�Œ�’�‘���„�‘�‡���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•���—�‹�ˆ���…�•�Œ�ˆ�‰�B�����‹�Œ�–��
�Œ�–���„�‘���Œ�—�ˆ�•�„�—�Œ�™�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–�B�����‹�Œ�–���“�•�’�†�ˆ�–�–���—�„�Ž�ˆ�–���“�•�„�†�ˆ��

�–�ˆ�™�ˆ�•�„�•���—�Œ�•�ˆ�–���˜�‘�—�Œ�•���„���…�•�Œ�ˆ�‰���—�‹�„�—���–�˜�“�“�’�•�—�–���—�‹�ˆ���™�Œ�–�Œ�’�‘��
is agreed.

���˜�•���—�•�„�†�Ž���•�ˆ�†�’�•�‡���„�‘�‡���“�•�’�™�ˆ�‘���“�•�’�†�ˆ�–�–���†�’�•�…�Œ�‘�ˆ�–��
�†�•�ˆ�„�—�Œ�™�Œ�—�œ���„�‘�‡���“�•�„�†�—�Œ�†�„�•�Œ�—�œ���—�’���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�Œ�‘�Š��
�…�•�Œ�ˆ�‰���’�˜�—�•�Œ�‘�ˆ�–���„�‘���„�Š�•�ˆ�ˆ�‡���™�Œ�–�Œ�’�‘�B�����‹�ˆ���’�™�ˆ�•�„�•�†�‹�Œ�‘�Š��
�Š�’�„�•���Œ�–���—�’���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�Œ�‘�Š���“�•�„�‘���†�„�“�—�˜�•�ˆ�–��
�—�‹�ˆ���‰�˜�•�•���™�„�•�˜�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���–�Œ�—�ˆ�?���—�‹�ˆ���†�’�–�—�D�ˆ�0�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ��
�Œ�•�“�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���š�’�•�Ž�–���„�‘�‡���’�“�—�Œ�•�˜�•��
�‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•�œ���’�‰���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���’�™�ˆ�•���—�Œ�•�ˆ�B

���–���“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���������������—�„�Š�ˆ���‰���“�•�’�†�ˆ�–�–���š�ˆ���‹�ˆ�•�‡���„��
���•�Œ�ˆ�3�‘�Š�����ˆ�–�–�Œ�’�‘���š�Œ�—�‹���Ž�ˆ�œ���•�’�†�„�•���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���š�‹�ˆ�•�ˆ��
�š�ˆ���‡�Œ�–�†�˜�–�–�ˆ�‡���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���™�Œ�–�Œ�’�‘���„�‘�‡���†�’�‘�†�ˆ�“�—���Œ�‡�ˆ�„�–��
�—�‹�ˆ�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�—�’�’�Ž���„�‘���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�™�ˆ���–�ˆ�–�–�Œ�’�‘���—�’���Š�„�Œ�‘���„�‘��
�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‘���š�‹�ˆ�•�ˆ���—�‹�ˆ���‹�’�—�ˆ�•�?���•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘�—��
�„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�–�“�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���•�„�œ�B�����ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�—�’���˜�–�ˆ���–�—�Œ�†�Ž�ˆ�•���—�’���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���“�•�ˆ�‰�ˆ�•�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘��
�†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•���’�‰���—�‹�ˆ���Ž�ˆ�œ���–�“�„�†�ˆ�–�?���—�‹�Œ�–���Œ�–���‡�’�†�˜�•�ˆ�‘�—�ˆ�‡��
�’�‘���—�‹�ˆ���‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���“�„�Š�ˆ�B��

���–���“�„�•�—���’�‰���������������—�„�Š�ˆ���Š���š�ˆ���š�’�˜�•�‡���“�•�’�“�’�–�ˆ���„���†�•�Œ�ˆ�‘�—��
�…�•�Œ�ˆ�3�‘�Š���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘���—�’���•�ˆ�™�Œ�ˆ�š���—�‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�„�•�–���—�’���‡�„�—�ˆ��
�„�‘�‡���„�Š�•�ˆ�ˆ���—�‹�ˆ���‘�ˆ�›�—���–�—�ˆ�“�–�B

Is Douglas Arms Hotel a 

LOCAL, REGIONAL OR NATIONAL destination 

�
�’�’�Š�•�ˆ�����ˆ�•�Œ�„�•�����Œ�ˆ�š��
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Design Statement

���‹�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���†�„�–�ˆ���–�ˆ�—�–���’�˜�—���—�‹�ˆ��
�š�„�œ�–���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���‹�’�—�ˆ�•���•�Œ�Š�‹�—���’�“�ˆ�•�„�—�ˆ���—�’���–�ˆ�•�™�ˆ���„��
�•�’�†�„�•���„�‘�‡���™�Œ�–�Œ�—�’�•���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�?���—�‹�ˆ�•�ˆ���„�•�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–��
�—�’���—�‹�Œ�‘�Ž���„�…�’�˜�—���‹�’�š���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–���†�’�˜�•�‡��
�…�ˆ�†�’�•�ˆ���„���‡�ˆ�–�—�Œ�‘�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���„�‘�‡���’�‰���Œ�—�–�ˆ�•�‰�B�����ˆ�œ�’�‘�‡��
�“�•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���„�0�’�•�‡�„�…�•�ˆ���„�†�†�’�•�•�’�‡�„�—�Œ�’�‘�?���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–��
�„�‘���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���ˆ�›�“�•�’�•�ˆ���—�‹�ˆ���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�•�ˆ�‘�—���’�‰���„��
�˜�‘�Œ�”�˜�ˆ���…�•�„�‘�‡���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�—�œ���—�‹�„�—���…�˜�Œ�•�‡�–���’�‘���—�‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ��
�„�‘�‡���—�•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���„�•�ˆ�„���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ���„���†�’�‘�—�ˆ�•�“�’�•�„�•�œ��
�„�‘�‡���ˆ�›�†�Œ�—�Œ�‘�Š���‹�’�—�ˆ�•���„�‘�‡���‡�Œ�‘�Œ�‘�Š���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�B��

���’�˜�—�‹�����„�‘�„�•�Ž�–�‹�Œ�•�ˆ���‹�„�–���™�ˆ�•�œ���•�Œ�=�•�ˆ���‹�Œ�Š�‹���”�˜�„�•�Œ�—�œ��
�„�†�†�’�•�•�’�‡�„�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—���š�’�˜�•�‡���„�=�•�„�†�—���“�ˆ�’�“�•�ˆ���—�’���–�—�„�œ��
�—�‹�ˆ�•�ˆ���˜�‘�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ�œ���„�•�•�ˆ�„�‡�œ���‹�„�™�ˆ���„���•�ˆ�„�–�’�‘���—�’���…�ˆ���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���„�•�ˆ�„�B�����—���Œ�–���‘�’�—���’�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�•�„�œ���—�•�„�™�ˆ�•���—�’�����’�˜�Š�•�„�–���‰�•�’�•���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���„�3�ˆ�•�‡���—�’���–�—�„�œ���„�—��
�—�‹�ˆ���‹�’�—�ˆ�•�?���Œ�‰���—�‹�ˆ���Š�˜�ˆ�–�—���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���š�„�–���’�‰���–�˜�4�†�Œ�ˆ�‘�—��
�”�˜�„�•�Œ�—�œ�B�����ˆ�•�•���–�Œ�—�˜�„�—�ˆ�‡���†�•�’�–�ˆ���—�’���—�‹�ˆ�����Ž�‹�?���„�‘�‡���‘�’�—���‰�„�•��
�‰�•�’�•���’�‘�ˆ���’�‰���’�‘�•�œ���„���‹�„�‘�‡�‰�˜�•���’�‰�����†�’�=�Œ�–�‹����������������
�–�Œ�—�ˆ�–�?���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���‘�’���•�ˆ�„�–�’�‘���—�‹�„�—�����’�˜�Š�•�„�–���–�‹�’�˜�•�‡���‘�’�—��
�„�Œ�•���‹�Œ�Š�‹���Œ�‘���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ�‡�B��

In other words – lets make the Douglas Arms one 
of the best hotels in southern Scotland.

���•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���„���˜�‘�Œ�”�˜�ˆ���™�Œ�–�Œ�—�’�•���’�0�ˆ�•�Œ�‘�Š�?���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���‘�ˆ�ˆ�‡��
�—�’���…�ˆ���„�—���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�‘�–�ˆ���’�‰���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���˜�–�ˆ�?���„�–���—�‹�ˆ��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���‹�„�–���„���™�„�•�Œ�ˆ�—�œ���’�‰���‡�Œ�0�ˆ�•�ˆ�‘�—���–�“�„�†�ˆ�–���—�‹�„�—��
�†�„�‘���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡���Œ�‘���‡�Œ�0�ˆ�•�ˆ�‘�—���š�„�œ�–�B�������˜�‘�Œ�”�˜�ˆ���™�Œ�–�Œ�—�’�•��
�ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���„�•�–�’���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���M�‹�Œ�Š�‹���ˆ�‘�‡��

�ˆ�›�“�ˆ�‘�–�Œ�™�ˆ���•�˜�›�˜�•�œ�N���Œ�‘���—�‹�ˆ���—�•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���–�ˆ�‘�–�ˆ�?���…�˜�—��
�†�„�‘���…�ˆ���–�Œ�•�“�•�ˆ�?���‰�•�ˆ�–�‹���„�‘�‡���Œ�‡�ˆ�„�•�•�œ�����‘�–�—�„�Š�•�„�•�•�„�…�•�ˆ�?��
encouraging people to visit.  

���‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���“�•�’�Š�•�ˆ�–�–�ˆ�–���—�’�������������Š�?���š�ˆ���š�’�˜�•�‡��
�–�˜�Š�Š�ˆ�–�—���—�‹�ˆ���„�“�“�’�Œ�‘�—�•�ˆ�‘�—���’�‰���„�‘���Œ�‘�—�ˆ�•�Œ�’�•���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�•�?��
�—�’���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���—�‹�ˆ���–�’�;���‰�˜�•�‘�Œ�–�‹�Œ�‘�Š���’�‰���—�‹�ˆ���‹�’�—�ˆ�•�B�����ˆ��
�š�’�˜�•�‡���š�’�•�Ž���™�ˆ�•�œ���†�•�’�–�ˆ�•�œ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�•���…�˜�—���š�’�˜�•�‡��
�•�ˆ�†�’�•�•�ˆ�‘�‡���Œ�‘�™�ˆ�–�—�Œ�‘�Š���Œ�‘���–�’�•�ˆ�’�‘�ˆ���”�˜�Œ�—�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�„�•�Œ�–�—��
�—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���„���•�ˆ�„�•�•�œ���ˆ�›�†�ˆ�“�—�Œ�’�‘�„�•���’�˜�—�†�’�•�ˆ�B�����ˆ���†�’�˜�•�‡��
�„�–�–�Œ�–�—���Œ�‘���–�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���„�‘���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�•�B�����ˆ��
�†�„�‘���„�•�–�’���†�„�•�•�œ���’�˜�—���—�‹�Œ�–���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ���’�˜�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–���‰�’�•���„�‘��
�„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���‰�ˆ�ˆ�B��

Vision Summary:

Making the car park work harder: Creating an 
�’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���–�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���„�•�ˆ�„���‰�’�•���–�˜�•�•�ˆ�•���•�’�‘�—�‹�–���—�‹�„�—���‹�„�–��
�–�’�•�ˆ���•�„�‘�‡�–�†�„�“�ˆ���“�•�’�—�ˆ�†�—�Œ�’�‘���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�’�„�‡�B
Considering the Flow:�����ˆ���‹�„�™�ˆ���ˆ�›�“�•�’�•�ˆ�‡���‹�’�š��
�–�“�„�†�ˆ�–���š�’�•�Ž���„�‘�‡���9�’�š���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���–�’���—�‹�„�—���Œ�—���‡�’�ˆ�–���‘�’�—��
�‰�ˆ�ˆ�•���†�•�„�•�“�ˆ�‡���„�‘�‡���†�•�„�˜�–�—�•�’�“�‹�’�…�Œ�†���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•�•�œ�B��
Considering Impact:�����•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���„���‘�ˆ�š��
�†�’�‘�—�ˆ�•�“�’�•�„�•�œ���ˆ�›�—�ˆ�‘�–�Œ�’�‘���—�’���…�ˆ�†�’�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�„�Œ�‘��
entrance.
Accommodation:�����•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���•���‹�’�—�ˆ�•���•�’�’�•���„�‘�‡���‰��
�–�ˆ�•�‰�D�†�„�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���˜�‘�Œ�—�–�B
Access:�����•�’�™�Œ�‡�ˆ�����ˆ�š�����†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ�����‘�—�•�„�‘�†�ˆ���…��
Access
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���•�’�“�’�–�̂ �‡�����•�„�‘�–5.1
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�•�ˆ�’�“�ˆ�‘�–���•�ˆ�•�Œ�ˆ�–���•�„�•�Š�ˆ�•�œ���’�‘���—�‹�ˆ���‡�„�Œ�•�œ���—�•�„�‡�ˆ���‰�•�’�•��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘�—���„�‘�‡���…�„�•�?���š�‹�Œ�†�‹���†�’�˜�•�‡���„�•�–�’���’�0�ˆ�•��
�–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���‰�’�•���ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���†�„�—�ˆ�•�Œ�‘�Š�B�����‹�ˆ���•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘�—���Œ�–��
�„�—���—�‹�ˆ���‹�ˆ�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���†�•�’�–�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�ˆ�“�—�Œ�’�‘��
�„�‘�‡���‘�ˆ�š���ˆ�‘�—�•�„�‘�†�ˆ�B�����‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���„���™�„�•�Œ�ˆ�—�œ���’�‰���–�ˆ�„�—�Œ�‘�Š��
�„�•�•�„�‘�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���—�’���’�0�ˆ�•���9�ˆ�›�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ�B�����‹�ˆ��
�†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ���–�“�„�†�ˆ���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���‡�Œ�–�†�˜�–�–�ˆ�‡��
�„�—���™�„�•�Œ�’�˜�–���…�•�Œ�ˆ�3�‘�Š���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š�–���„�‘�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹���•�Œ�†�‹��
�†�’�•�’�˜�•�–���„�‘�‡���—�Œ�•�…�ˆ�•���•�Œ�‘�Œ�‘�Š�–���š�ˆ���„�Œ�•���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ���„��
�•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘�—���—�‹�„�—���‰�ˆ�ˆ�•�–���š�ˆ�•�†�’�•�Œ�‘�Š���„�‘�‡���‹�’�•�ˆ�•�œ���š�Œ�—�‹���„��
�†�’�‘�—�ˆ�•�“�’�•�„�•�œ���„�ˆ�–�—�‹�ˆ�—�Œ�†�B��
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���•�Œ�™�„�—�̂ �����Œ�‘�Œ�‘�Š���]�����™�̂ �‘�—�–5.7

���‹�ˆ���•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘�—���„�‘�‡���†�„�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���’�0�ˆ�•���„�—�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–��
�‘�ˆ�ˆ�‡�–���—�’���…�ˆ���9�ˆ�›�Œ�…�•�ˆ���—�’���†�„�—�ˆ�•���‰�’�•���™�„�•�Œ�’�˜�–���ˆ�™�ˆ�‘�—�–��
�„�‘�‡���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�B�����ˆ��
�‹�„�™�ˆ���†�•�ˆ�„�—�ˆ�‡���„���“�•�Œ�™�„�—�ˆ���‡�Œ�‘�Œ�‘�Š���•�’�’�•���Œ�‘���’�‘�ˆ���†�’�•�‘�ˆ�•��
�’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���š�‹�Œ�†�‹���š�’�˜�•�‡���…�ˆ���–�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���‰�’�•���ˆ�‡�D
�ˆ�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ���—�’���‹�„�™�ˆ���„���“�•�Œ�™�„�—�ˆ���‡�Œ�‘�‘�ˆ�•���’�•���ˆ�™�ˆ�‘�—�B�����‹�Œ�–��
�•�’�’�•���†�’�˜�•�‡���…�ˆ���‹�Œ�•�ˆ�‡���’�˜�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���ˆ�™�ˆ�‘�Œ�‘�Š���„�‘�‡���Œ�‘��
�†�’�‘�–�˜�•�—�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�‹�ˆ�‰���…�ˆ�–�“�’�Ž�ˆ���•�ˆ�‘�˜�–���†�’�˜�•�‡��
�…�ˆ���†�•�ˆ�„�—�ˆ�‡���—�’���Š�Œ�™�ˆ���„���–�“�ˆ�†�Œ�„�•���‰�ˆ�ˆ�•���—�’���„�‘�œ���’�†�†�„�–�Œ�’�‘�B��
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���Œ�…�•�„�•�œ�����‘�̃ �Š5.8

���‹�ˆ�‘���•�ˆ�‰�˜�•�…�Œ�–�‹�Œ�‘�Š���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–�?���Œ�—���Œ�–���’�;�ˆ�‘��
�’�˜�•���ˆ�—�‹�’�–���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ���•�’�’�•�–���š�‹�Œ�†�‹���†�„�‘���†�„�—�ˆ�•���‰�’�•��
�‡�Œ�0�ˆ�•�ˆ�‘�—���˜�–�ˆ�–���„�‘�‡���‹�„�™�ˆ���‡�Œ�0�ˆ�•�ˆ�‘�—���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�–�B�����‹�Œ�–��
�†�’�•�‘�ˆ�•���’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�‘�‡�–���Œ�—�–�ˆ�•�‰���—�’���„�����Œ�…�•�„�•�œ���]��
���‘�˜�Š���š�‹�Œ�†�‹���†�„�‘���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ���„���–�“�„�†�ˆ���—�’���š�„�Œ�—���“�•�Œ�’�•���—�’��
�„���•�ˆ�„�•�?���„���“�•�„�†�ˆ���—�’���•�ˆ�•�„�›���…�ˆ�‰�’�•�ˆ���‹�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š���’�˜�—���—�’��
�ˆ�›�“�•�’�•�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–���’�•���„���“�’�–�—���•�ˆ�„�•���‡�•�Œ�‘�Ž���…�œ���—�‹�ˆ���3�•�ˆ��
�…�ˆ�‰�’�•�ˆ���‹�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š���—�’���œ�’�˜�•���•�’�’�•���˜�“�–�—�„�Œ�•�–�B�����‹�ˆ���•�’�’�•��
�‹�„�–���„�‘���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���3�•�ˆ�“�•�„�†�ˆ���„�‘�‡���š�’�˜�•�‡���…�ˆ���ˆ�‘�‹�„�‘�†�ˆ�‡��
�š�Œ�—�‹���—�Œ�•�…�ˆ�•���•�Œ�‘�Œ�‘�Š�–���“�•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���„���‰�ˆ�ˆ�•�Œ�‘�Š���’�‰���š�„�•�•�—�‹��
�š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ���–�“�„�†�ˆ�B
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���̃ �•�—�Œ�D���̃ �•�“�’�–�̂ �����’�’�•5.9

���–���“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���’�0�ˆ�•���„�—�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•���š�ˆ��
�‹�„�™�ˆ���†�•�ˆ�„�—�ˆ�‡���„���•�˜�•�—�Œ�D�“�˜�•�“�’�–�ˆ���•�’�’�•���š�‹�Œ�†�‹���Œ�–���„��
�9�ˆ�›�Œ�…�•�ˆ���–�“�„�†�ˆ���–�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���‰�’�•���„���™�„�•�Œ�ˆ�—�œ���’�‰���‰�˜�‘�†�—�Œ�’�‘�–�B��
���‹�ˆ���–�“�„�†�ˆ���†�„�‘���…�ˆ���„�†�†�ˆ�–�–�ˆ�‡���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�„�•���“�„�•�Ž��
�„�•�•�’�š�Œ�‘�Š���Œ�—���—�’���’�“�ˆ�•�„�—�ˆ���Œ�‘�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�—�•�œ���‰�•�’�•���—�‹�ˆ��
�‹�’�—�ˆ�•�?���’�•���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���„���•�Œ�‘�Ž���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•�•�œ���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ���‘�ˆ�š��
�ˆ�›�—�ˆ�‘�–�Œ�’�‘�B�����‹�ˆ���•�’�’�•���š�Œ�•�•���•�„�Ž�ˆ���˜�–�ˆ���’�‰���‘�„�—�˜�•�„�•���•�Œ�Š�‹�—��
�„�‘�‡���Œ�—�–���‡�˜�„�•���„�–�“�ˆ�†�—���„�‘�‡���†�„�‘���–�“�Œ�•�•���’�˜�—���’�‘�—�’���—�‹�ˆ��
�ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���—�ˆ�•�•�„�†�ˆ���Œ�‰���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡�B�����‹�ˆ���‡�’�˜�…�•�ˆ���‹�ˆ�Œ�Š�‹�—��
�–�“�„�†�ˆ�?���š�Œ�—�‹���ˆ�›�“�’�–�ˆ�‡���—�Œ�•�…�ˆ�•���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���–�‹�’�˜�•�‡��
�†�•�ˆ�„�—�ˆ���„���–�ˆ�=�Œ�‘�Š���—�‹�„�—���Œ�–���„�=�•�„�†�—�Œ�™�ˆ���—�’���™�„�•�Œ�’�˜�–���˜�–�ˆ��
�Š�•�’�˜�“�–�?���„�‘�‡���„���–�“�„�†�ˆ���—�‹�„�—���†�„�‘���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���3�‘�„�‘�†�Œ�„�•��
�•�ˆ�–�Œ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���•�’�‡�ˆ�•�B
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Services Spine5.10

���ˆ�–�Œ�Š�‘�Œ�‘�Š���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���ˆ�4�†�Œ�ˆ�‘�—�•�œ���„�—���„�‘���ˆ�„�•�•�œ���–�—�„�Š�ˆ��
�†�„�‘���…�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�3�†�Œ�„�•���’�‘���–�ˆ�™�ˆ�•�„�•���‰�•�’�‘�—�–�B�����—���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ�–���—�‹�„�—��
�–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���†�’�D�’�•�‡�Œ�‘�„�—�Œ�’�‘���†�„�‘���…�ˆ���•�’�•�ˆ���–�—�•�ˆ�„�•�•�Œ�‘�ˆ�‡�?��
�„�‘�‡���Œ�—���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ�–���†�’�–�—�–�B�����ˆ���‹�„�™�ˆ���„�Œ�•�ˆ�‡���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ���„��
�–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ���–�“�Œ�‘�ˆ���„�•�’�‘�Š���’�‘�ˆ���–�Œ�‡�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���š�‹�Œ�†�‹��
�‹�„�–���—�‹�ˆ�����Œ�—�†�‹�ˆ�‘�?�������S�–���„�‘�‡�����—�’�•�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹�Œ�‘���Œ�—�B�����‹�ˆ��
�����S�–���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���„�•�ˆ���˜�‘�Œ�–�ˆ�›���—�’���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�„�›�Œ�•�˜�•��
�“�•�’�™�Œ�–�Œ�’�‘���†�„�‘���…�ˆ���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�–�—�•�„�Œ�‘�—�–��
�’�‰���—�‹�ˆ���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�B�������–�—�„�0���’�4�†�ˆ���Œ�–���„�•�–�’��
provided alongside a general store and dry store. 
�����‡�ˆ�‡�Œ�†�„�—�ˆ�‡���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ���„�†�†�ˆ�–�–���Œ�–���†�•�ˆ�„�—�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ��
�ˆ�„�–�—�ˆ�•�‘���‰�„�†�„�‡�ˆ�B
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���‘�‹�„�…�Œ�—�̂ �‡�����’�•�•�Œ�‡�’�•5.11

���‹�ˆ���Œ�‘�D�…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���–�“�„�†�ˆ�–���Œ�‘���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–���†�„�‘��
�’�;�ˆ�‘���…�ˆ���’�™�ˆ�•�•�’�’�Ž�ˆ�‡���…�˜�—���š�ˆ���…�ˆ�•�Œ�ˆ�™�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���–�†�’�“�ˆ��
�—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�Œ�‘�Š���•�’�˜�—�ˆ�–���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���„�‘�‡���•�’�•�ˆ�‘�—�–���—�’���“�„�˜�–�ˆ�?���–�Œ�—���„�‘�‡���•�ˆ�9�ˆ�†�—�B��
���‹�ˆ���†�’�•�•�Œ�‡�’�•�–���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ���–�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���…�’�’�—�‹�–���–�ˆ�—���„�Š�„�Œ�‘�–�—��
�„���“�„�•�ˆ�=�ˆ���’�‰���‹�ˆ�•�Œ�—�„�Š�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ�‡���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—�„�—�Œ�’�‘���—�’��
�ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�’�˜�•�‘�ˆ�œ�–���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���„�•�ˆ��
�Œ�‘�–�Œ�Š�‹�>�˜�•���„�‘�‡���‰�˜�•�•���’�‰���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�B
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External Terrace5.12

���‹�ˆ���†�’�‘�3�Š�˜�•�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–���’�‘���—�‹�ˆ��
�–�Œ�—�ˆ���•�ˆ�‘�‡�–���Œ�—�–�ˆ�•�‰���—�’���†�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���—�ˆ�•�•�„�†�ˆ��
�†�•�’�–�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���ˆ�‘�—�•�„�‘�†�ˆ���š�‹�Œ�†�‹���†�„�‘���•�„�Ž�ˆ���˜�–�ˆ���’�‰���Œ�—�–��
�–�’�˜�—�‹�ˆ�•�•�œ���„�–�“�ˆ�†�—�B�����‹�ˆ���—�ˆ�•�•�„�†�ˆ���†�„�‘���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡���„�–���ˆ�›�—�•�„��
�–�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘�—���’�•���–�“�Œ�•�•���’�˜�—���–�“�„�†�ˆ���‰�•�’�•��
�—�‹�ˆ���•�˜�•�—�Œ�D�“�˜�•�“�’�–�ˆ���•�’�’�•�B�����ˆ�ˆ�Œ�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���˜�–�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–��
�—�ˆ�•�•�„�†�ˆ���Œ�–���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�„�•���—�’���‡�•�Œ�™�ˆ���—�•�„�‡�ˆ���„�‘�‡���Š�Œ�™�ˆ���—�‹�ˆ��
�Œ�•�“�•�ˆ�–�–�Œ�’�‘���’�‰���„���“�˜�…�•�Œ�†���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���’�“�ˆ�‘���‰�’�•���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–�B��
���‹�ˆ���–�—�„�…�•�ˆ�–���…�•�’�†�Ž���š�Œ�•�•���‹�„�™�ˆ���•�„�•�Š�ˆ�?���Š�•�„�•�ˆ�‡���–�†�•�ˆ�ˆ�‘�–��
�—�’���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���–�“�„�†�ˆ���†�„�‘���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡���ˆ�„�–�Œ�•�œ���‰�’�•���„�‘�œ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���ˆ�™�ˆ�‘�—�–���—�‹�„�—���š�„�‘�—���—�’���—�„�Ž�ˆ���„�‡�™�„�‘�—�„�Š�ˆ���’�‰��
�—�‹�ˆ���—�ˆ�•�•�„�†�ˆ�B



���•�’�“�’�–�̂ �‡�����•�„�‘�–5.13
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Hotel Mood Board

�����–�—�•�’�‘�Š���Š�•�„�“�‹�Œ�†���…�•�„�‘�‡��
�Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�—�œ���‰�’�•���–�Œ�Š�‘�„�Š�ˆ���„�‘�‡��
�•�„�•�Ž�ˆ�—�Œ�‘�Š���š�Œ�•�•���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���‹�’�—�ˆ�•��
stand out as considered 
�S�‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡�S���–�“�„�†�ˆ�?���—�‹�„�—���š�Œ�•�•��
�–�—�„�‘�‡���’�˜�—���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�’�•�ˆ��
generic accommodation 
�„�™�„�Œ�•�„�…�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•���„�•�ˆ�„�B��

���ˆ�•�•���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡���Œ�‘�—�ˆ�•�Œ�’�•�–���†�„�‘��
�†�•�ˆ�„�—�ˆ���„���—�•�˜�•�œ���˜�‘�Œ�”�˜�ˆ���Š�˜�ˆ�–�—��
�ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�?���—�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���š�ˆ�•�•��
�•�„�•�Ž�ˆ�—�ˆ�‡���„�‘�‡���„�=�•�„�†�—���„���‘�ˆ�š��
�—�œ�“�ˆ���’�‰���†�˜�–�—�’�•�ˆ�•���—�’���—�‹�ˆ��
village.
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�™�Œ�–�Œ�—�’�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���†�„�‘���•�„�Ž�ˆ��
�—�‹�ˆ���‹�’�—�ˆ�•���–�—�„�‘�‡���’�˜�—���‰�•�’�•��
�—�‹�ˆ���†�•�’�š�‡�����D���—�‹�Œ�–���Œ�–���„�•�•���Œ�‘���—�‹�ˆ��
�‡�ˆ�—�„�Œ�•���„�‘�‡���…�•�„�‘�‡�Œ�‘�Š�B��

���ˆ�†�’�‘�‡���	�•�’�’�•�����•�„�‘

�	�Œ�•�–�—���	�•�’�’�•�����•�„�‘
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�Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ���—�‹�„�—���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ�–���–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�—�•�œ���—�’���†�„�•�…�’�‘��
�ˆ�•�Œ�–�–�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���’�˜�•���‡�˜�—�œ���—�’���‹�ˆ�•�“���‡�•�Œ�™�ˆ���“�’�–�Œ�—�Œ�™�ˆ��
�†�‹�„�‘�Š�ˆ

���‹�ˆ�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’���–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���Œ�–���…�„�–�ˆ�‡��
�’�‘���„���•�ˆ�„�‘�?���†�•�ˆ�„�‘���…���Š�•�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�—�‹�’�‡�’�•�’�Š�œ���—�‹�„�—���•�ˆ�9�ˆ�†�—�–��
�„���‹�Œ�ˆ�•�„�•�†�‹�Œ�†�„�•���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’���†�„�•�…�’�‘���•�ˆ�‡�˜�†�—�Œ�’�‘���„�‘�‡��
�Œ�–���„�•�Œ�Š�‘�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���’�—�‹�ˆ�•���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�–�ˆ�‡���Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ��
�–�—�„�‘�‡�„�•�‡�–���–�˜�†�‹���„�–���—�‹�ˆ�������������‰�‡�Š�‡�����‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ���„�‘�‡��
�—�‹�ˆ���������������•�Œ�•�„�—�ˆ�����•�ˆ�•�Š�ˆ�‘�†�œ�����ˆ�–�Œ�Š�‘���
�˜�Œ�‡�ˆ�B�����‹�Œ�–��
�„�“�“�•�’�„�†�‹���„�•�•�’�š�–���‰�’�•���9�ˆ�›�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���Œ�‘���‡�ˆ�—�ˆ�•�•�Œ�‘�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���“�•�Œ�‘�†�Œ�“�•�ˆ�–���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�•�Œ�ˆ�‘�—���„�‘�‡���š�Œ�‡�ˆ�•��
design team.

���‹�ˆ���’�…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���‘�ˆ�›�—���–�—�„�Š�ˆ���Œ�–���—�’���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“��
�„���–�ˆ�—���’�‰���„�•�…�Œ�—�Œ�’�˜�–���„�‘�‡���•�ˆ�„�–�˜�•�„�…�•�ˆ���‹�Œ�Š�‹�D�•�ˆ�™�ˆ�•��
�–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–�?���š�Œ�—�‹���‡�ˆ�3�‘�ˆ�‡���—�„�•�Š�ˆ�—�–���—�‹�„�—��
�†�„�‘���…�ˆ���„�–�–�ˆ�–�–�ˆ�‡���˜�–�Œ�‘�Š���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�–�ˆ�‡���„�–�–�ˆ�–�–�•�ˆ�‘�—��
�—�’�’�•�–�B�����‹�ˆ���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ���†�’�˜�•�‡���•�ˆ�™�Œ�ˆ�š�A

�f	 ���„�–�–�Œ�™�ˆ�����ˆ�–�Œ�Š�‘
•	 Reduce Operational Energy Demand
�f	 ���ˆ�‡�˜�†�ˆ�����•�…�’�‡�Œ�ˆ�‡�����„�•�…�’�‘��
�f	 ���‹�’�•�ˆ�����Œ�‰�ˆ�����„�•�…�’�‘�����–�–�ˆ�–�–�•�ˆ�‘�—
�f	 ���ˆ�™�Œ�ˆ�š���„�‘�‡�����ˆ�“�’�•�—��

PASSIVE DESIGN

���‹�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���‰�’�•���’�“�—�Œ�•�Œ�–�Œ�‘�Š���“�„�–�–�Œ�™�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘��
�„�•�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�ˆ�‡���„�–���—�‹�ˆ���‰�’�•�•���„�‘�‡���’�•�Œ�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ��
�ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�?���„�•�—�‹�’�˜�Š�‹���„�‘�œ���‘�ˆ�š���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�–��
�’�•���ˆ�›�—�ˆ�‘�–�Œ�’�‘�–�?���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���‘�ˆ�š���’�“�ˆ�‘�Œ�‘�Š�–���Œ�‘���š�„�•�•�–��
�…���•�’�’�‰�–���‰�’�•���š�Œ�‘�‡�’�š�–�]�‡�’�’�•�–���„�•�ˆ���†�’�‘�3�Š�˜�•�ˆ�‡���—�’��
�•�„�›�Œ�•�Œ�–�ˆ���‘�„�—�˜�•�„�•���‡�„�œ�•�Œ�Š�‹�—���„�‘�‡���•�Œ�‘�Œ�•�Œ�–�ˆ���‹�ˆ�„�—���•�’�–�–�B��
���‘���’�“�—�Œ�•�Œ�–�ˆ�‡���“�„�–�–�Œ�™�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���š�Œ�•�•���Œ�‘���—�˜�•�‘���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ��
�—�‹�ˆ���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���‡�ˆ�•�„�‘�‡���‰�’�•���„�•�—�Œ�3�†�Œ�„�•���•�Œ�Š�‹�—�Œ�‘�Š���„�‘�‡��
�‹�ˆ�„�—�Œ�‘�Š�B����

REDUCE OPERATIONAL ENERGY DEMAND

It is important to develop an appropriate level 
�’�‰���Œ�‘�—�ˆ�•�™�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ���–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�†�ˆ���„�‘�‡��
�–�ˆ�‘�–�Œ�—�Œ�™�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†���‰�„�…�•�Œ�†�B�����—���—�‹�Œ�–���–�—�„�Š�ˆ���š�ˆ��
�„�‘�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�Œ�‘�Š���„���—�‹�•�ˆ�ˆ�D�—�Œ�ˆ�•���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’��
�‰�„�…�•�Œ�†���Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—�–�A

�ˆ�B�����Œ�‘�Œ�•�„�•�����‘�—�ˆ�•�™�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�A�����‹�ˆ�•�ˆ���–�“�„�†�ˆ�–���„�•�ˆ���’�‰��
�ˆ�›�†�ˆ�“�—�Œ�’�‘�„�•���‹�ˆ�•�Œ�—�„�Š�ˆ���–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�†�ˆ�B������������
�‰�B�����Œ�Š�‹�—�����’�˜�†�‹�����ˆ�—�•�’�3�—�A�����‘�†�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�„�•���‰�„�…�•�Œ�†��
�Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���—�’���–�“�„�†�ˆ�–���—�‹�„�—���‹�„�™�ˆ���–�ˆ�ˆ�‘���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•��
�•�ˆ�™�ˆ�•�–���’�‰���†�‹�„�‘�Š�ˆ���„�•�•�ˆ�„�‡�œ���„�‘�‡���„�•�ˆ���—�’���…�ˆ���•�ˆ�Š�˜�•�„�•�•�œ��
occupied. 
�Š�B�����ˆ�ˆ�“�����ˆ�—�•�’�3�—�A�����›�ˆ�•�“�•�„�•�����ˆ�—���•�ˆ�•�’���‰�„�…�•�Œ�†��
�Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���„�‘�‡���•�ˆ�‘�ˆ�š�„�…�•�ˆ���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���–�’�˜�•�†�ˆ�–���—�’��
�–�‹�’�š���„�‘���ˆ�›�ˆ�•�“�•�„�•���„�“�“�•�’�„�†�‹���š�‹�ˆ�•�ˆ���–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�†�ˆ��
permits. 
  

REDUCE EMBODIED CARBON
 
���‹�ˆ���3�•�–�—���–�—�ˆ�“���Œ�‘���’�˜�•���„�“�“�•�’�„�†�‹���Œ�–���—�’���„�‡�„�“�—���„�‘�‡��
�•�ˆ�D�˜�–�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�B�����‹�Œ�–���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���„�–��
�ˆ�•�…�’�‡�Œ�ˆ�‡���†�„�•�…�’�‘���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ�–���…�’�—�‹���—�‹�ˆ���ˆ�•�Œ�–�–�Œ�’�‘�–��
�„�–�–�’�†�Œ�„�—�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���‡�ˆ�•�’�•�Œ�—�Œ�’�‘���’�•���‡�ˆ�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘��
�’�‰���„���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�?���„�–���š�ˆ�•�•���„�–���—�‹�’�–�ˆ���“�•�’�‡�˜�†�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ��
�Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•���ˆ�›�—�•�„�†�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���“�•�’�‡�˜�†�—�Œ�’�‘���’�‰���•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–�?��
�—�‹�ˆ�Œ�•���—�•�„�‘�–�“�’�•�—�„�—�Œ�’�‘�?���•�„�Œ�‘�—�ˆ�‘�„�‘�†�ˆ�?���„�‘�‡���•�ˆ�“�„�Œ�•���’�•��
replacement.

���‹�ˆ�•�ˆ���š�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���…�˜�Œ�•�‡���—�’���•�ˆ�ˆ�—���—�‹�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡�–���’�‰���—�‹�ˆ��
�…�•�Œ�ˆ�‰�?���’�˜�•���„�“�“�•�’�„�†�‹���Œ�–���—�’���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���M�•�ˆ�„�‘�N���—�’���•�Œ�‘�Œ�•�Œ�–�ˆ��
�—�‹�ˆ���„�•�’�˜�‘�—���’�‰���‘�ˆ�š���•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡�B

���˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���–�—�„�Š�ˆ�–���š�ˆ���š�Œ�•�•���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���—�‹�ˆ��
�ˆ�•�…�’�‡�Œ�ˆ�‡���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���„�‘�‡���†�„�•�…�’�‘���’�‰���•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–���„�‘�‡��
�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���—�‹�ˆ��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�N�–���•�Œ�‰�ˆ�–�“�„�‘���„�‘�‡���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ���š�‹�ˆ�‘��
�•�„�Ž�Œ�‘�Š���–�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�’�‘���†�‹�’�Œ�†�ˆ�–�B���	�’�•���•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–�?���š�ˆ���‹�„�™�ˆ��
�‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�ˆ�‡���’�˜�•���’�š�‘���…�ˆ�–�“�’�Ž�ˆ���—�’�’�•�Ž�Œ�—���—�’���„�†�†�˜�•�„�—�ˆ�•�œ��
�†�’�•�“�„�•�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�����‰���„�‘�‡���ˆ�‘�™�Œ�•�’�‘�•�ˆ�‘�—�„�•���†�•�ˆ�‡�ˆ�‘�—�Œ�„�•�–��
�’�‰���“�•�’�‡�˜�†�—�–���—�’���•�„�Ž�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�ˆ�‡���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���’�‘��
�–�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�’�‘���—�’���•�Œ�‘�Œ�•�Œ�–�ˆ���—�‹�ˆ���˜�–�ˆ���’�‰���‹�Œ�Š�‹���ˆ�•�…�’�‡�Œ�ˆ�‡��
�ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–���„�‘�‡���“�•�Œ�’�•�Œ�—�Œ�–�ˆ���•�’�š���†�„�•�…�’�‘��
�•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–���„�‘�‡���—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹���„���‹�Œ�Š�‹���•�ˆ�†�œ�†�•�ˆ�‡���†�’�‘�—�ˆ�‘�—�B
  
���‹�ˆ�•�ˆ���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���„�‘�‡���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•�•�œ���–�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���Œ�‘��
�—�ˆ�•�•�–���’�‰���“�ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ�?���š�ˆ���š�Œ�•�•���„�‡�’�“�—���‘�„�—�˜�•�„�•��
�…�Œ�’�D�…�„�–�ˆ�‡���Œ�‘�–�˜�•�„�—�Œ�‘�Š���•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–���Œ�‘���•�Œ�ˆ�˜���’�‰���’�Œ�•���…�„�–�ˆ�‡��
products. 

���Œ�•�Œ�•�„�•�•�œ���‰�’�•���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���„�•�—�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�?���’�“�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•��
�‘�„�—�˜�•�„�•���…�Œ�’�…�„�–�ˆ�‡���–�œ�–�—�ˆ�•�–���–�˜�†�‹���„�–���„�‘���ˆ�‘�Š�Œ�‘�ˆ�ˆ�•�ˆ�‡��
�—�Œ�•�…�ˆ�•���‰�•�„�•�ˆ���’�‰���Š�•�˜�•�„�•�]���������‰�’�•���‘�ˆ�š���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�–��
�–�˜�†�‹���„�–���–�—�„�Œ�•�–�?���•�Œ�;���–�‹�„�;�–���„�‘�‡���•�ˆ�•�•�„�‘�Œ�‘�ˆ�–���š�Œ�•�•��
�…�ˆ���“�•�Œ�’�•�Œ�—�Œ�–�ˆ�‡���Œ�‘�–�—�ˆ�„�‡���’�‰���•�’�•�ˆ���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���Œ�‘�—�ˆ�‘�–�Œ�™�ˆ��
�•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–���–�˜�†�‹���„�–���†�’�‘�†�•�ˆ�—�ˆ�B�����’�’�‡���Œ�–���„�‘���Œ�‘�‹�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ��
�–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�•�ˆ���•�ˆ�–�’�˜�•�†�ˆ�?���ˆ�„�–�Œ�•�œ���•�ˆ�†�œ�†�•�„�…�•�ˆ���„�‘�‡���„��
�–�’�˜�•�†�ˆ���’�‰���–�ˆ�”�˜�ˆ�–�—�ˆ�•�ˆ�‡���†�„�•�…�’�‘���a���‡�˜�•�Œ�‘�Š���Œ�—�–���•�Œ�‰�ˆ���„��
�—�•�ˆ�ˆ���š�Œ�•�•���†�„�“�—�˜�•�ˆ���„�‘�‡���–�—�’�•�ˆ���†�„�•�…�’�‘�?���Œ�‰���—�‹�ˆ���—�Œ�•�…�ˆ�•��
�Œ�–���˜�–�ˆ�‡���Œ�‘���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���„�;�ˆ�•���…�ˆ�Œ�‘�Š���‰�ˆ�•�•�ˆ�‡���—�‹�Œ�–��
�†�„�•�…�’�‘���š�Œ�•�•���•�ˆ�•�„�Œ�‘���•�’�†�Ž�ˆ�‡���„�š�„�œ�B�����‘�Š�Œ�‘�ˆ�ˆ�•�ˆ�‡���—�Œ�•�…�ˆ�•��
�„�•�–�’���’�0�ˆ�•�–���—�‹�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���’�‰���“�•�ˆ�‰�„�…�•�Œ�†�„�—�Œ�‘�Š���•�„�•�Š�ˆ��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���ˆ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���’�0�D�–�Œ�—�ˆ�?���•�ˆ�‡�˜�†�Œ�‘�Š���…�’�—�‹���—�‹�ˆ���—�Œ�•�ˆ��
�—�„�Ž�ˆ�‘���—�’���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���„�‘�‡���—�‹�ˆ���„�–�–�’�†�Œ�„�—�ˆ�‡��
�†�„�•�…�’�‘���ˆ�•�Œ�–�–�Œ�’�‘�–�B��

���‹�ˆ���‘�„�—�˜�•�ˆ���’�‰�����������„�•�•�’�š�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�3�†�„�—�Œ�’�‘���’�‰��
�„���™�Œ�–�˜�„�•���Š�•�„�‡�ˆ���”�˜�„�•�Œ�—�œ���—�’���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�’�–�ˆ�‡���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•���‰�„�†�ˆ��
�’�‰���—�‹�ˆ���“�„�‘�ˆ�•�–�?���“�•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���„�‘���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���ˆ�›�“�•�ˆ�–�–��
�—�‹�ˆ���3�‘�Œ�–�‹�ˆ�‡���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���š�Œ�—�‹�’�˜�—���—�‹�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�’�‘�†�ˆ�„�•��
�…�ˆ�‹�Œ�‘�‡���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���•�Œ�‘�Œ�‘�Š�–�?���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���’�˜�•���„�Œ�•��
�—�’���…�˜�Œ�•�‡���•�ˆ�„�‘���š�‹�ˆ�•�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ�B

���˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�‘���š�Œ�•�•���„�•�–�’���‹�ˆ�•�“���—�’���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ���—�‹�ˆ���Œ�•�“�’�–�ˆ�‡��
�•�’�„�‡���’�‘���„�‘�œ���‘�ˆ�š���‰�’�˜�‘�‡�„�—�Œ�’�‘�–�?���•�ˆ�‡�˜�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�„�•�’�˜�‘�—���’�‰���†�’�‘�†�•�ˆ�—�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���„���‘�ˆ�š��
�–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���‰�•�„�•�ˆ�B�����‹�Œ�–���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ���„�‘�‡���’�“�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•��
�•�ˆ�‡�˜�†�ˆ�‡���†�„�•�…�’�‘���†�’�‘�†�•�ˆ�—�ˆ���„�•�ˆ���—�’���…�ˆ���Œ�‘�™�ˆ�–�—�Œ�Š�„�—�ˆ�‡��
�‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�����‘�Š�Œ�‘�ˆ�ˆ�•���‡�˜�•�Œ�‘�Š���–�—�„�Š�ˆ���Š�B��
���’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���„�•�–�’���…�ˆ���Š�Œ�™�ˆ�‘���„�—���–�—�„�Š�ˆ���Š��

���̃ �–�—�„�Œ�‘�„�…�•�̂ �����̂ �–�Œ�Š�‘5.14

�—�’���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•���‡�ˆ�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���•�ˆ�˜�–�ˆ���’�‰��
�•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–���„�–���š�ˆ�•�•���„�–���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�Œ�‘�Š���’�˜�—���š�„�–�—�ˆ���„�†�†�’�•�‡�Œ�‘�Š��
to circular economy principles. 

WHOLE LIFE CARBON ASSESSMENT

���’���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���„�…�’�™�ˆ���—�„�•�Š�ˆ�—�–���„�•�ˆ���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•�?��
�—�‹�ˆ���†�„�•�…�’�‘���Œ�•�“�„�†�—���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���‘�ˆ�ˆ�‡�–���—�’���…�ˆ��
�†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�ˆ�‡���’�™�ˆ�•���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���—�Œ�•�ˆ�‰�•�„�•�ˆ���‰�•�’�•��
�—�‹�ˆ���ˆ�›�—�•�„�†�—�Œ�’�‘���’�‰���•�„�š���•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•���˜�–�ˆ�‡���—�’���“�•�’�‡�˜�†�ˆ��
�—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–���„�‘�‡���–�œ�–�—�ˆ�•�–���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�’��
�—�‹�ˆ���‡�Œ�–�“�’�–�„�•���’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���„�—���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡���’�‰���Œ�—�–���•�Œ�‰�ˆ���a��
�M�†�•�„�‡�•�ˆ�N���—�’���M�Š�•�„�™�ˆ�N�B
 
���‹�ˆ���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�–�ˆ�‡���•�ˆ�—�‹�’�‡�’�•�’�Š�œ���‰�’�•���—�‹�Œ�–���Œ�–���—�‹�ˆ���M���‹�’�•�ˆ��
���Œ�‰�ˆ�����„�•�…�’�‘�����–�–�ˆ�–�–�•�ˆ�‘�—���‰�’�•���—�‹�ˆ�����˜�Œ�•�—�����‘�™�Œ�•�’�‘�•�ˆ�‘�—�N��
�‰�•�„�•�ˆ�š�’�•�Ž���…�œ���—�‹�ˆ�����’�œ�„�•�����‘�–�—�Œ�—�˜�—�ˆ���’�‰�����‹�„�•�—�ˆ�•�ˆ�‡��
Surveyors (RICS). 

���‹�ˆ���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ���‰�’�•���†�„�•�…�’�‘���„�†�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š���Œ�–���—�’���…�ˆ��
�‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�����’�–�—�����’�‘�–�˜�•�—�„�‘�—�B

REVIEW AND REPORT 

���—���Œ�–���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���—�’���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“���„�����•�„�‘���‰�’�•�����–�ˆ�����—�•�„�—�ˆ�Š�œ��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�����ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–�����‘�Š�Œ�‘�ˆ�ˆ�•���—�’���™�ˆ�•�Œ�‰�œ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�“�ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ���“�’�–�—�D�†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�’�‘�B�����‹�Œ�–���š�Œ�•�•���„�•�•�’�š���—�‹�ˆ��
�‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���—�ˆ�„�•���—�’���„�“�“�•�„�Œ�–�ˆ���—�‹�ˆ���„�†�—�˜�„�•���“�ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ���’�‰��
�—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���Œ�‘���˜�–�ˆ���„�Š�„�Œ�‘�–�—���—�‹�ˆ���—�„�•�Š�ˆ�—�–���ˆ�–�—�„�…�•�Œ�–�‹�ˆ�‡��
�„�—���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���–�—�„�Š�ˆ�B�����‹�Œ�–���“�•�’�†�ˆ�–�–���Œ�–���Ž�ˆ�œ���—�’���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�Œ�‘�Š��
�—�‹�ˆ���—�’�’�•�–���„�‘�‡���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���—�’���†�•�’�–�ˆ���—�‹�ˆ��
�“�ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ���Š�„�“���—�‹�„�—���„�0�ˆ�†�—�–���•�„�‘�œ���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘��
projects.  

Next Steps:
�f�����’�•�•�„�…�’�•�„�—�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���—�ˆ�„�•���’�‘���„�†�‹�Œ�ˆ�™�Œ�‘�Š��
�„�Œ�•�–���…�œ���–�ˆ�=�Œ�‘�Š���—�„�•�Š�ˆ�—�–���„�‘�‡���•�Œ�•�ˆ�–�—�’�‘�ˆ�–�?���š�Œ�—�‹�����…����
���’�‘�–�˜�•�—�„�‘�—���Œ�‘�“�˜�—���„�‘�‡���Š�˜�Œ�‡�„�‘�†�ˆ���‰�•�’�•���„�����˜�„�‘�—�Œ�—�œ��
���˜�•�™�ˆ�œ�’�•���’�‘���†�’�–�—�]�†�„�•�…�’�‘���…�ˆ�‘�ˆ�3�—�B

�f�����ˆ�™�Œ�ˆ�š���„�•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�˜�•�„�•���†�’�‘�†�ˆ�“�—���„�Š�„�Œ�‘�–�—��
�–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–�?���•�ˆ�“�’�•�—�Œ�‘�Š���Ž�ˆ�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘��
�‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���•�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���—�’���–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�•�ˆ���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ��
Stage 3 Report.

Up to 15%���‹�̂ �„�—���•�’�–�–��

�—�‹�•�’�̃ �Š�‹���Š�•�’�̃ �‘�‡���9�’�’�•�–����

Up to 35%���‹�̂ �„�—���•�’�–�–��

�—�‹�•�’�̃ �Š�‹���š�„�•�•�–

Up to 25%���‹�̂ �„�—��

�•�’�–�–���—�‹�•�’�̃ �Š�‹���•�’�’�‰�–

Up to 15%���‹�̂ �„�—���•�’�–�–��

�—�‹�•�’�̃ �Š�‹���š�Œ�‘�‡�’�š�–���„�‘�‡��

doors
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Fabric First
���ˆ���š�Œ�•�•���„�‡�’�“�—���„���S�‰�„�…�•�Œ�†���3�•�–�—�S���„�“�“�•�’�„�†�‹�?���„�Œ�•�Œ�‘�Š
�—�’���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ���’�™�ˆ�•�„�•�•���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���‡�ˆ�•�„�‘�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹
�Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���—�’���—�‹�ˆ���•�’�’�‰�?���š�„�•�•�–�?���š�Œ�‘�‡�’�š�–���„�‘�‡
�9�’�’�•�–�B

Space Heating Demand
Space Heating Demand is a commonly used
�•�ˆ�—�•�Œ�†���—�’���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡���‰�’�•���‹�ˆ�„�—�Œ�‘�Š�?
�“�•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���„�‘���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���’�‰���‹�’�š���š�ˆ�•�•���i�’�•���“�’�’�•�•�œ�j
�„���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�—�„�Œ�‘�–���‹�ˆ�„�—�B�����“�„�†�ˆ���‹�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���‡�ˆ�•�„�‘�‡
�—�‹�ˆ�•�ˆ�‰�’�•�ˆ���Œ�–���„���Ž�ˆ�œ���•�ˆ�—�•�Œ�†���Œ�‘���„�‘�„�•�œ�–�Œ�‘�Š���‰�„�…�•�Œ�†
�“�ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ���„�‘�‡���•�ˆ�™�ˆ�•���’�‰���•�ˆ�—�•�’�3�—���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡�B�����ˆ�—�•�’�3�—
�š�Œ�•�•���‹�ˆ�•�“���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ���—�‹�ˆ���†�„�•�…�’�‘���ˆ�•�Œ�–�–�Œ�’�‘�–���’�‰���„���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š
�…�˜�—���„���…�ˆ�–�—���“�•�„�†�—�Œ�†�ˆ���•�ˆ�—�•�’�3�—���–�‹�’�˜�•�‡���„�•�–�’���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ���‰�˜�ˆ�•
�…�Œ�•�•�–���„�‘�‡���Œ�•�“�•�’�™�ˆ���‹�ˆ�„�•�—�‹���„�‘�‡���š�ˆ�•�•�…�ˆ�Œ�‘�Š�B

���‹�Œ�–���„�“�“�•�’�„�†�‹���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�–���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�‘�Š���‡�Œ�0�ˆ�•�ˆ�‘�—���•�ˆ�—�•�’�3�—
�–�—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�ˆ�–���—�’���Œ�•�“�•�’�™�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���“�ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ���’�‰���„
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�?���„�–���•�ˆ�9�ˆ�†�—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡�����‘�ˆ�•�Š�œ�����–�ˆ
���‘�—�ˆ�‘�–�Œ�—�œ���i�������j���„�‘�‡�����‘�ˆ�•�Š�œ�����ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ�����ˆ�•�—�Œ�3�†�„�—�ˆ
�i�������j���•�„�—�Œ�‘�Š�–�B�����‹�ˆ���•�’�‡�ˆ�•���–�—�„�•�—�–���…�œ���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�Œ�‘�Š
�…�’�—�‹���•�Œ�Š�‹�—���—�’�˜�†�‹���„�‘�‡���‡�ˆ�ˆ�“���•�ˆ�—�•�’�3�—���’�“�—�Œ�’�‘�–�?���ˆ�„�†�‹
�Œ�‘�™�’�•�™�Œ�‘�Š���„���‡�Œ�0�ˆ�•�ˆ�‘�—���–�†�„�•�ˆ���’�‰���Œ�‘�—�ˆ�•�™�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�B�����‹�ˆ
�‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���†�ˆ�‘�—�•�ˆ���’�‘���Œ�•�“�•�’�™�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š
envelope and systems. 

Services
���‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡�����������i���ˆ�†�‹�„�‘�Œ�†�„�•�?�����•�ˆ�†�—�•�Œ�†�„�•�?���„�‘�‡
���•�˜�•�…�Œ�‘�Š�j���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ���‰�’�†�˜�–�ˆ�–���’�‘���’�“�—�Œ�•�Œ�–�Œ�‘�Š���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ
�“�ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ���—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���—�‹�ˆ���—�„�•�Š�ˆ�—�ˆ�‡�����‘�ˆ�•�Š�œ�����–�ˆ
���‘�—�ˆ�‘�–�Œ�—�œ���i�������j���„�‘�‡�����‘�ˆ�•�Š�œ�����ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ�����ˆ�•�—�Œ�3�†�„�—�ˆ
�i�������j���•�„�—�Œ�‘�Š�–�B�����‹�Œ�–���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ���—�„�Ž�ˆ�–���Œ�‘�—�’���„�†�†�’�˜�‘�—
�“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���ˆ�›�—�ˆ�‘�–�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���˜�–�ˆ���’�‰���‘�ˆ�š
�•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•�–�?���š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���„�0�ˆ�†�—���—�‹�ˆ���’�™�ˆ�•�„�•�•���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ
�‡�ˆ�•�„�‘�‡���„�‘�‡���–�œ�–�—�ˆ�•�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–�B�����‹�ˆ���Š�’�„�•���Œ�–���—�’
�ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�‹�„�‘�Œ�†�„�•���„�‘�‡���•�Œ�Š�‹�—�Œ�‘�Š���–�œ�–�—�ˆ�•�–
�„�•�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���‹�Œ�Š�‹�•�œ���ˆ�4�†�Œ�ˆ�‘�—���„�‘�‡���Œ�‘�—�ˆ�Š�•�„�—�ˆ�‡
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���„�•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�˜�•�„�•���•�ˆ�—�•�’�3�=�Œ�‘�Š���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’
�–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�—�•�œ���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���†�’�‘�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘���„�‘�‡
�Œ�•�“�•�’�™�ˆ���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�N�–���–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�Œ�•�Œ�—�œ�B

���•�’�“�’�–�̂ �‡�����“�“�•�’�„�†�‹

Space Heating Demand
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Building Standard 4.2
�S���‘���•�ˆ�–�Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�„�•���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–�?���„���“�•�’�“�’�•�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ��
�•�’�’�•�–���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡���„�–���…�ˆ�‡�•�’�’�•�–���•�˜�–�—���…�ˆ��
�„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���„���š�‹�ˆ�ˆ�•�†�‹�„�Œ�•���˜�–�ˆ�•�S

�����…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���ˆ�™�ˆ�•�œ�’�‘�ˆ�B

���—���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���‰�’�•���„���“�ˆ�•�–�’�‘���—�’���•�’�™�ˆ
�—�‹�•�’�˜�Š�‹�’�˜�—���„���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���„�‘�‡���˜�–�ˆ���—�‹�ˆ���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–��
�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—���—�’���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���„�…�Œ�•�Œ�—�œ�?���š�Œ�—�‹�’�˜�—��
�„�–�–�Œ�–�—�„�‘�†�ˆ���„�‘�‡���š�Œ�—�‹�’�˜�—���—�‹�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���’�™�ˆ�•�†�’�•�ˆ��
�˜�‘�‘�ˆ�†�ˆ�–�–�„�•�œ���…�„�•�•�Œ�ˆ�•�–�B�����™�ˆ�•�œ���–�—�’�•�ˆ�œ���„�‘�‡���•�ˆ�™�ˆ�•��
�’�‰���„���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ�B�����’�š�ˆ�™�ˆ�•��
�Œ�—���Œ�–���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�–�ˆ�‡���—�‹�„�—���Œ�—���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���•�ˆ�„�–�’�‘�„�…�•�œ��
�“�•�„�†�—�Œ�†�„�…�•�ˆ���—�’���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ���‰�˜�•�•���„�†�†�ˆ�–�–���—�’���„�•�•���“�„�•�—�–���’�‰���„��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�?���“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•�•�œ���„���•�Œ�–�—�ˆ�‡���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���–�˜�†�‹���„�–���—�‹�ˆ��
Douglas Arms Hotel.

���‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡���‘�ˆ�š���–�—�„�Œ�•�–���š�Œ�•�•���…�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡���Œ�‘���•�Œ�‘�ˆ
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�����†�’�=�Œ�–�‹���‡�’�•�ˆ�–�—�Œ�†���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�Š�˜�•�„�—�Œ�’�‘�–���—�’��
�…�ˆ���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���„���“�ˆ�•�–�’�‘���š�Œ�—�‹���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ�‡���•�’�…�Œ�•�Œ�—�œ�B

���ˆ���š�’�˜�•�‡���“�•�’�“�’�–�ˆ���‘�ˆ�š���–�—�„�Œ�•�–���—�‹�„�—���š�’�˜�•�‡���…�ˆ��
�†�’�•�“�•�Œ�„�‘�—���„�‘�‡�����‘���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘���—�’���—�‹�ˆ���‘�ˆ�š���–�—�„�Œ�•�–�?���„���•�Œ�;��
�Œ�–���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡���—�’���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ���˜�‘�„�–�–�Œ�–�—�ˆ�‡���„�†�†�ˆ�–�–���—�’���—�‹�ˆ��
�3�•�–�—���9�’�’�•�B�����‹�ˆ���•�Œ�;���Œ�‘�–�—�„�•�•�„�—�Œ�’�‘���–�‹�’�˜�•�‡���•�ˆ�ˆ�—���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�†�’�•�•�ˆ�‘�‡�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰
�������������•�ˆ�D�Ž�‡�A���‰�‡�‡�Š�B

�����•�ˆ�Š�˜�•�„�—�Œ�’�‘���†�’�•�“�•�Œ�„�‘�—���•�Œ�;���•�˜�–�—���‹�„�™�ˆ���„���†�„�•���–�Œ�•�ˆ
�’�‰���„�—���•�ˆ�„�–�—���ˆ�B�ˆ�•���š�Œ�‡�ˆ���…�œ���ˆ�B�‹�•���‡�ˆ�ˆ�“�B�����‘���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘���„
�†�•�ˆ�„�•���•�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‰���„�—���•�ˆ�„�–�—���ˆ�B�Œ�•���›���ˆ�B�Œ�•���Œ�‘���‰�•�’�‘�—���’�‰���„�‘�œ
�•�Œ�;���ˆ�‘�—�•�„�‘�†�ˆ���‡�’�’�•���•�˜�–�—���…�ˆ���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡�B�����‹�Œ�–���Œ�–��
�“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���…�œ���„���“�•�„�>�’�•�•���•�Œ�;�B

���•�„�>�’�•�•���•�Œ�;�–���„�•�ˆ���–�•�’�š�ˆ�•���„�‘�‡���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���˜�–�ˆ�•���—�’
�†�’�‘�—�Œ�‘�˜�’�˜�–�•�œ���“�•�ˆ�–�–���„���…�˜�=�’�‘���—�’���’�“�ˆ�•�„�—�ˆ���—�‹�ˆ�•�B
���•�„�>�’�•�•���•�Œ�;�–���‡�’���‘�’�—���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���„���•�„�†�‹�Œ�‘�ˆ���•�’�’�•���’�•
�‡�ˆ�ˆ�“���•�Œ�;���“�Œ�—�B�����•�„�>�’�•�•���•�Œ�;�–���„�•�ˆ���—�œ�“�Œ�†�„�•�•�œ���–�•�„�•�•�ˆ�•���„�‘�‡
�•�ˆ�–�–���ˆ�›�“�ˆ�‘�–�Œ�™�ˆ�B���
�Œ�™�ˆ�‘���—�‹�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�ˆ�‡���„�†�†�’�•�•�’�‡�„�—�Œ�’�‘
�’�‘���—�‹�ˆ���3�•�–�—���9�’�’�•�?���—�‹�Œ�–���•�„�œ���…�ˆ���„�‘���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ
�–�’�•�˜�—�Œ�’�‘�B�����‘���ˆ�‘�†�•�’�–�˜�•�ˆ���†�’�˜�•�‡���…�ˆ���…�˜�Œ�•�—���„�•�’�˜�‘�‡���—�‹�ˆ
�“�•�„�>�’�•�•���•�Œ�;�B

���‘�œ���•�Œ�;���“�•�’�“�’�–�„�•���š�Œ�•�•���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���‡�Œ�–�†�˜�–�–�ˆ�‡���„�‘�‡
�„�Š�•�ˆ�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���†�’�‘�—�•�’�•�B

Building Standard 3.12
�S���™�ˆ�•�œ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�˜�–�—���…�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡���„�‘�‡���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�ˆ�‡��
�Œ�‘���–�˜�†�‹���„���š�„�œ���—�‹�„�—���–�„�‘�Œ�—�„�•�œ���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���„�•�ˆ���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡��
�‰�’�•���„�•�•���’�†�†�˜�“�„�‘�—�–���’�‰�?���„�‘�‡���™�Œ�–�Œ�—�’�•�–���—�’�?���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�Œ�‘���„���‰�’�•�•���—�‹�„�—���„�•�•�’�š�–���†�’�‘�™�ˆ�‘�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���˜�–�ˆ���„�‘�‡��
�—�‹�„�—���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���‘�’���—�‹�•�ˆ�„�—���—�’���—�‹�ˆ���‹�ˆ�„�•�—�‹���„�‘�‡���–�„�‰�ˆ�—�œ���’�‰��
�’�†�†�˜�“�„�‘�—�–���’�•���™�Œ�–�Œ�—�’�•�–�B�S

General WC Provision
���‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���–�„�‘�Œ�—�„�•�œ���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���š�Œ�—�‹�Œ�‘���„
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���Œ�–���†�„�•�†�˜�•�„�—�ˆ�‡���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�„�›�Œ�•�˜�•���‘�˜�•�…�ˆ�•
�’�‰���“�ˆ�•�–�’�‘�–���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���Œ�–���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���„�†�†�’�•�•�’�‡�„�—�ˆ
�„�—���„�‘�œ���—�Œ�•�ˆ�?���…�„�–�ˆ�‡���˜�“�’�‘���—�‹�ˆ���‘�’�•�•�„�•���˜�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�B�����‘���’�†�†�„�–�Œ�’�‘���š�ˆ���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�„�—���•�„�•�Š�ˆ�•��
�ˆ�™�ˆ�‘�—�–���•�„�œ���—�„�Ž�ˆ���“�•�„�†�ˆ���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���‰�˜�‘�†�—�Œ�’�‘�–���…�˜�—��
�—�’�Œ�•�ˆ�—���“�•�’�™�Œ�–�Œ�’�‘���Œ�–���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���‘�’�•�•�„�•���˜�–�ˆ�B���	�’�•���—�‹�ˆ��
�“�˜�•�“�’�–�ˆ�–���’�‰���†�„�•�†�˜�•�„�—�Œ�‘�Š���������“�•�’�™�Œ�–�Œ�’�‘�?���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�†�„�‘���…�ˆ���†�•�„�–�–�Œ�3�ˆ�‡���„�–���„�����’�—�ˆ�•�B

���‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�Š�˜�•�„�—�Œ�’�‘�–���‘�’�—�ˆ��"Unisex sanitary
�„�†�†�’�•�•�’�‡�„�—�Œ�’�‘���•�„�œ���…�ˆ���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���š�‹�ˆ�•�ˆ���ˆ�„�†�‹
�–�„�‘�Œ�—�„�•�œ���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�œ�?���’�•���„���������„�‘�‡���š�„�–�‹���‹�„�‘�‡���…�„�–�Œ�‘�?���Œ�–
�•�’�†�„�—�ˆ�‡���š�Œ�—�‹�Œ�‘���„���–�ˆ�“�„�•�„�—�ˆ���–�“�„�†�ˆ�?���‰�’�•���˜�–�ˆ���…�œ���’�‘�•�œ
�’�‘�ˆ���“�ˆ�•�–�’�‘���„�—���„���—�Œ�•�ˆ�?���š�Œ�—�‹���„���‡�’�’�•���—�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ
�–�ˆ�†�˜�•�ˆ�‡���‰�•�’�•���š�Œ�—�‹�Œ�‘���‰�’�•���“�•�Œ�™�„�†�œ�B�T It goes on to say
�T���‘�ˆ���˜�‘�Œ�–�ˆ�›���������•�„�œ���…�ˆ���Œ�‘�–�—�„�•�•�ˆ�‡���‰�’�•���˜�–�ˆ���…�œ���…�’�—�‹
�•�„�•�ˆ���„�‘�‡���‰�ˆ�•�„�•�ˆ���†�˜�–�—�’�•�ˆ�•�–���‰�’�•���˜�“���—�’���„�‘�‡��
including 20 persons." �����–���–�˜�†�‹�?���š�ˆ���š�’�˜�•�‡���–�˜�Š�Š�ˆ�–�—��
�—�‹�„�—���‹�‘�’�B���˜�‘�Œ�–�ˆ�›���������–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���ˆ�”�˜�„�—�Œ�‘�Š��
�—�’���•�‡���“�ˆ�’�“�•�ˆ�B�����‹�Œ�–���“�•�’�™�Œ�–�Œ�’�‘���š�’�˜�•�‡���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���…�ˆ��
�„�Š�•�ˆ�ˆ�‡���š�Œ�—�‹�����˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�����’�‘�—�•�’�•�B

Accessible WC Facilities
���†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’�Œ�•�ˆ�—�–���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ��
�’�™�ˆ�•�„�•�•���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���–�„�‘�Œ�—�„�•�œ���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–�B�����ˆ���š�’�˜�•�‡��
�“�•�’�“�’�–�ˆ���ˆ�‘�’�B���˜�‘�Œ�–�ˆ�›���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���������Œ�–���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡�B

Baby Changing Facility
���‘�ˆ���…�„�…�œ���†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�œ���š�Œ�•�•���…�ˆ���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡�B�����‹�ˆ��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�Š�˜�•�„�—�Œ�’�‘�–���‡�’���‘�’�—���–�˜�“�“�’�•�—���“�•�’�™�Œ�–�Œ�’�‘���’�‰��
�…�„�…�œ���†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���š�Œ�—�‹�Œ�‘���„�‘���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ�������B��
���–���–�˜�†�‹�?���„���–�ˆ�“�„�•�„�—�ˆ���–�“�„�†�ˆ���Œ�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���‰�’�•���…�„�…�œ��
�†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���„�‘�‡���Œ�–���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���ˆ�‘�•�„�•�Š�ˆ�‡��������
compartment.

���—�„�Œ�•���…�����Œ�;�����•�’�™�Œ�–�Œ�’�‘5.15 ���������•�’�™�Œ�–�Œ�’�‘5.16

Engagement 

���–���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���Œ�–�����„�—�ˆ�Š�’�•�œ�������•�Œ�–�—�ˆ�‡�?���…�’�—�‹��
���•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���„�‘�‡�����Œ�–�—�ˆ�‡�����˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�����’�‘�–�ˆ�‘�—�–���š�Œ�•�•���…�ˆ��
�‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡���‰�’�•���—�‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�„�•�–�B�����˜�•�Œ�‘�Š���������������—�„�Š�ˆ��
�Š���—�‹�ˆ�����ˆ�–�Œ�Š�‘���—�ˆ�„�•���š�Œ�•�•���…�ˆ�Š�Œ�‘���ˆ�„�•�•�œ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���–�—�„�—�˜�—�’�•�œ���„�˜�—�‹�’�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�“�•�’�†�ˆ�–�–���„�‘�‡���“�•�’�†�ˆ�‡�˜�•�ˆ�–���„�–���š�ˆ�•�•���„�–���—�‹�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘��
�•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–�B�����ˆ���š�Œ�•�•���„�•�–�’���–�“�ˆ�„�Ž���š�Œ�—�‹�����Œ�–�—�’�•�Œ�†��
���‘�™�Œ�•�’�‘�•�ˆ�‘�—�����†�’�—�•�„�‘�‡���—�’���–�‹�„�•�ˆ���„�‘�‡���„�Š�•�ˆ�ˆ��
�†�’�‘�–�ˆ�•�™�„�—�Œ�’�‘���“�•�Œ�‘�†�Œ�“�•�ˆ�–���—�‹�„�—���†�„�‘���Œ�‘�‰�’�•�•���„���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ��
�‰�’�•���•�ˆ�˜�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–�B��

�����“�•�ˆ���„�“�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���“�•�’�†�ˆ�–�–���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�ˆ�‡��
�—�’���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���„���–�•�’�’�—�‹���—�•�„�‘�–�Œ�—�Œ�’�‘���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���‰�’�•�•�„�•��
�„�“�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���„�•�Œ�Š�‘�•�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹�������	�‹�B

���’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����’�‘�–�˜�•�—�„�—�Œ�’�‘���ˆ�™�ˆ�‘�—�–���„�•�ˆ���—�’���…�ˆ��
�‡�Œ�–�†�˜�–�–�ˆ�‡���„�—���—�‹�ˆ���‘�ˆ�›�—���–�—�„�Š�ˆ���š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘��
�‹�„�–���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�ˆ�‡�B�����‹�ˆ�–�ˆ���ˆ�™�ˆ�‘�—�–���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���Œ�‘�†�•�˜�–�Œ�™�ˆ��

�„�–���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���„�‘�‡�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž���‹�„�™�ˆ���ˆ�›�—�ˆ�‘�–�Œ�™�ˆ���„�‘�‡��
recent experience in leading consultation events 
�‰�’�•���“�•�’�•�ˆ�†�—�–���’�‰���—�‹�Œ�–���‘�„�—�˜�•�ˆ�B�����‹�ˆ�����ˆ�–�Œ�Š�‘�����ˆ�„�•���†�„�‘��
�„�•�–�’���„�–�–�Œ�–�—���š�Œ�—�‹���—�„�•�Ž�–���—�’���Ž�ˆ�œ���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•���Š�•�’�˜�“�–���’�•��
�‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���–�‹�’�˜�•�‡���—�‹�Œ�–���…�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���„�–���“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�D
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Project: Douglas Arms Hotel
CDM Considerations at Outline/Feasibility stage
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���•�Œ�‘�†�Œ�“�„�•�����’�‘�—�•�„�†�—�’�•���i�‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���–�—�„�Š�ˆ�j��
�„�‘�‡���„�����•�Œ�‘�†�Œ�“�„�•�����ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�•���‰�’�•���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�D�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘��
stages. 

���‹�ˆ�����•�Œ�‘�†�Œ�“�„�•�����ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�•���Œ�–���„�‘���’�•�Š�„�‘�Œ�–�„�—�Œ�’�‘���’�•��
�Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���š�‹�’���Œ�–���„�“�“�’�Œ�‘�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���†�•�Œ�ˆ�‘�—���—�’���—�„�Ž�ˆ��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�„�‡���Œ�‘���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š�?���•�„�‘�„�Š�Œ�‘�Š�?���•�’�‘�Œ�—�’�•�Œ�‘�Š���„�‘�‡��
�†�’�’�•�‡�Œ�‘�„�—�Œ�‘�Š���‹�ˆ�„�•�—�‹���„�‘�‡���–�„�‰�ˆ�—�œ���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�D
�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���“�‹�„�–�ˆ���i�‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���„�‘�‡���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���–�—�„�Š�ˆ�j���’�‰��
a project. A Principal Designer must be appointed 
in writing by the client.

���ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���—�„�Ž�ˆ�‘���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�D�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���“�‹�„�–�ˆ��
�†�„�‘���‹�„�™�ˆ���„���–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�—���ˆ�0�ˆ�†�—���’�‘���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���„���“�•�’�•�ˆ�†�—��
�Œ�–���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•�ˆ�‡���Œ�‘���„���š�„�œ���—�‹�„�—���–�ˆ�†�˜�•�ˆ�–���‹�ˆ�„�•�—�‹���„�‘�‡���–�„�‰�ˆ�—�œ��
�š�‹�Œ�•�ˆ���„�™�’�Œ�‡�„�‘�†�ˆ���’�‰���•�Œ�–�Ž�–���†�„�‘���Œ�•�“�„�†�—���–�Œ�Š�‘�Œ�3�†�„�‘�—�•�œ��
�’�‘���„���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���“�•�’�•�ˆ�†�—�N�–���†�’�–�—�–���„�‘�‡���‰�ˆ�„�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ�B�����—��
�Œ�–���—�‹�ˆ�•�ˆ�‰�’�•�ˆ���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�‹�„�—���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘���’�‰���•�Œ�–�Ž�–��
�–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���˜�‘�‡�ˆ�•�D�—�„�Ž�ˆ�‘���„�–���–�’�’�‘���„�–���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���š�’�•�Ž���Œ�–��
�“�•�’�“�’�–�ˆ�‡�B�����–���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���š�’�•�Ž���“�•�’�†�ˆ�ˆ�‡�–�?���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—��
�—�ˆ�„�•���š�Œ�•�•���š�’�•�Ž���—�’���ˆ�•�Œ�•�Œ�‘�„�—�ˆ���‰�’�•�ˆ�–�ˆ�ˆ�„�…�•�ˆ���‹�ˆ�„�•�—�‹���„�‘�‡��
�–�„�‰�ˆ�—�œ���•�Œ�–�Ž�–���—�’���„�‘�œ�’�‘�ˆ���„�0�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���„�‘�‡�?��
�š�‹�ˆ�•�ˆ���—�‹�„�—���Œ�–���‘�’�—���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ�?���—�„�Ž�ˆ���–�—�ˆ�“�–���—�’���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ���’�•��
�†�’�‘�—�•�’�•���—�‹�’�–�ˆ���•�Œ�–�Ž�–�B

���—���—�‹�Œ�–���–�—�„�Š�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—�?���‹�Œ�Š�‹�D�•�ˆ�™�ˆ�•���•�Œ�–�Ž�–���‹�„�™�ˆ��
�…�ˆ�ˆ�‘���‹�Œ�Š�‹�•�Œ�Š�‹�—�ˆ�‡���…�ˆ�•�’�š���„�•�’�‘�Š���š�Œ�—�‹���„���•�Œ�–�—���’�‰���Ž�ˆ�œ��
�–�˜�•�™�ˆ�œ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�����•�Œ�ˆ�‘�—�B�����–��
�—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���“�•�’�Š�•�ˆ�–�–�ˆ�–���„���•�Œ�–�Ž���•�ˆ�Š�Œ�–�—�ˆ�•���š�Œ�•�•���…�ˆ��
�‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�ˆ�‡���š�‹�Œ�†�‹���š�Œ�•�•���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���–�“�ˆ�†�Œ�3�†���•�Œ�–�Ž�–���‡�˜�•�Œ�‘�Š��
�—�‹�ˆ���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���•�„�Œ�‘�—�ˆ�‘�„�‘�†�ˆ���–�—�„�Š�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ��
�“�•�’�•�ˆ�†�—�?���„�‘�‡���•�ˆ�™�Œ�ˆ�š���’�“�—�Œ�’�‘�–���—�’���ˆ�•�Œ�•�Œ�‘�„�—�ˆ���’�•���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ��
�—�‹�ˆ���•�Œ�–�Ž�–���„�‘�‡���‹�Œ�Š�‹�•�Œ�Š�‹�—���„�‘�œ���•�ˆ�–�Œ�‡�˜�„�•���•�Œ�–�Ž�–���—�‹�„�—���š�Œ�•�•��
�‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���•�„�‘�„�Š�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ�����•�Œ�ˆ�‘�—�B

���›�„�•�“�•�ˆ�–���’�‰���Ž�ˆ�œ���•�Œ�–�Ž�–���—�’���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���„�–���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—��
�•�’�™�ˆ�–���‰�’�•�š�„�•�‡�A

Construction
•	 �� �™�„�Œ�•�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���’�‰���–�“�„�†�ˆ���‰�’�•���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘�?���ˆ�„�–�œ��

�„�†�†�ˆ�–�–�]�—�’�“�’�Š�•�„�“�‹�œ���ˆ�—�†�?���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–�?���–�Œ�—�ˆ���–�ˆ�—���˜�“�?��
�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���š�’�•�Ž�ˆ�•���š�ˆ�•�‰�„�•�ˆ�?���–�—�’�•�„�Š�ˆ�?���™�ˆ�‹�Œ�†�•�ˆ��
�–�ˆ�Š�•�ˆ�Š�„�—�Œ�’�‘�?���ˆ�—�†�B����

•	 ���Œ�™�ˆ���—�’�š�‘���†�ˆ�‘�—�•�ˆ���ˆ�‘�™�Œ�•�’�‘�•�ˆ�‘�—
•	 ���Œ�–�Ž���’�‰���Œ�‘�•�˜�•�œ���—�’���—�‹�ˆ���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�•���“�˜�…�•�Œ�†���‡�˜�•�Œ�‘�Š��

�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�B��
•	 ���›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�Œ�–�Ž�–���—�‹�Œ�–���“�’�–�ˆ�–���Œ�‘��

�—�ˆ�•�•�–���’�‰���„�†�†�ˆ�–�–�B��
•	 �	�•�„�Š�Œ�•�ˆ���•�’�’�‰���…���•�’�’�9�Œ�Š�‹�—�–�?���9�’�’�•���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�–�B��
•	 ���Œ�–�Ž���’�‰���ˆ�›�“�’�–�˜�•�ˆ���—�’���†�‹�ˆ�•�Œ�†�„�•���’�•���…�Œ�’�•�’�Š�Œ�†�„�•��

�–�˜�…�–�—�„�‘�†�ˆ�–���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���„�–�…�ˆ�–�—�’�–�?���Š�˜�„�‘�’�?���•�ˆ�„�‡��
paint.

•	 ���Œ�–�Ž���’�‰���†�’�•�•�„�“�–�ˆ���’�‰���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�–���’�•��
structures on site or adjacent to site.

•	 ���—�’�‘�ˆ���’�•���‹�„�•�‡�š�’�’�‡���‡�˜�–�—
•	 Deep excavations
•	 ���Œ�–�Ž���’�‰���‰�„�•�•�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���„���‹�ˆ�Œ�Š�‹�—
•	 �� �’�•�Ž�–���—�’���…�„�–�ˆ�•�ˆ�‘�—�–�?���—�˜�‘�‘�ˆ�•�–�?���˜�‘�‡�ˆ�•�Š�•�’�˜�‘�‡��

�†�‹�„�•�…�ˆ�•�–�?���š�ˆ�•�•�–���’�•���’�—�‹�ˆ�•���•�ˆ�–�—�•�Œ�†�—�ˆ�‡���ˆ�‘�†�•�’�–�ˆ�‡��

spaces
•	 ���Œ�4�†�˜�•�—���—�’���†�•�ˆ�„�‘���Š�•�„�•�Œ�‘�Š���’�•���‰�„�®�„�‡�ˆ
•	 ���’�’�‰���„�†�†�ˆ�–�–���Œ�–�–�˜�ˆ�–���“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•�•�œ���Œ�‰���•�ˆ�Š�˜�•�„�•��

�•�„�Œ�‘�—�ˆ�‘�„�‘�†�ˆ���’�•���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���„�†�†�ˆ�–�–���š�Œ�•�•���…�ˆ��
�•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡

•	 ���Œ�Š�‹���†�ˆ�Œ�•�Œ�‘�Š�–���„�‘�‡�]�’�•���‡�Œ�4�†�˜�•�—���—�’���•�„�Œ�‘�—�„�Œ�‘��
�•�Œ�Š�‹�—�Œ�‘�Š��

Surveys Required
•	 Lead paint
•	 ������ �����‡�•�„�Œ�‘�„�Š�ˆ���–�˜�•�™�ˆ�œ
•	 �������a���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���Š�•�’�˜�‘�‡���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘�–�?��

�†�’�‘�—�„�•�Œ�‘�„�—�Œ�’�‘�?���Š�„�–�ˆ�–�?���…�˜�•�Œ�ˆ�‡���„�–�…�ˆ�–�—�’�–�?���ˆ�—�†�B

Fire Safety
•	 �����3�•�ˆ���–�„�‰�ˆ�—�œ���–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ���•�˜�–�—���…�ˆ���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�ˆ�‡��

�„�‘�‡���„�“�“�•�’�™�ˆ�‡���…�œ�����˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�����’�‘�—�•�’�•���„�‘�‡��
�	�Œ�•�ˆ�����ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–�B�����‹�Œ�–���–�‹�’�˜�•�‡���˜�•�—�Œ�•�„�—�ˆ�•�œ��
�†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���“�•�’�—�ˆ�†�—�Œ�’�‘���’�‰���•�Œ�‰�ˆ���„�‘�‡���‰�„�…�•�Œ�†���‡�˜�•�Œ�‘�Š��
�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘�?���“�„�•�—�Œ�„�•���„�‘�‡���3�‘�„�•���’�†�†�˜�“�„�—�Œ�’�‘�B

Accessibility 
•	 �����‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���„�‘�‡���„�†�†�ˆ�–�–���–�—�„�—�ˆ�•�ˆ�‘�—���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ��

�“�•�ˆ�“�„�•�ˆ�‡���—�’���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���—�‹�ˆ���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ��
�…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���„�‘�‡���š�Œ�‡�ˆ�•���ˆ�‘�™�Œ�•�’�‘�•�ˆ�‘�—���‰�’�•���„�•�•���˜�–�ˆ�•�–�B

CDM Compliance
•	 �� �–�–�ˆ�–�–���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���“�•�’�Š�•�„�•�•�ˆ���‰�’�•���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���„�‘�‡��

�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���„�•�ˆ���•�ˆ�„�–�’�‘�„�…�•�ˆ
•	 ���’�•�“�ˆ�—�ˆ�‘�†�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���‰�’�•�����ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�•�–���„�‘�‡��

Contractors

Douglas Arms Hotel
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Introduction

�	�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�’�‘�†�•�˜�–�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�Œ�–���–�—�˜�‡�œ���—�‹�ˆ���„�Œ�•���Œ�–���—�’��
�ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•�•�œ���š�Œ�—�‹���•�’�†�„�•���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���„�‘�‡��
�—�‹�ˆ���…�•�’�„�‡�ˆ�•���“�˜�…�•�Œ�†���—�’���–�‹�„�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�„�—�ˆ�–�—���“�•�’�“�’�–�„�•�–��
�‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�‰�˜�•�…�Œ�–�‹�•�ˆ�‘�—���’�‰���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•��
�…�˜�—���„�•�–�’���Š�„�—�‹�ˆ�•���‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���’�‘���š�‹�„�—���„�–�“�ˆ�†�—�–���’�‰���—�‹�ˆ��
�…�•�Œ�ˆ�‰���„�‘�‡���™�Œ�–�Œ�’�‘���†�’�˜�•�‡���…�ˆ���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�ˆ�‡���„�—���—�‹�ˆ���‘�ˆ�›�—��
stage. 

Engagement Process

���„�Š�ˆ�^���„�•�Ž���‹�„�™�ˆ���ˆ�›�—�ˆ�‘�–�Œ�™�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���†�’�‘�–�˜�•�—�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���‹�„�™�ˆ���Œ�•�•�˜�–�—�•�„�—�ˆ�‡��
�’�‘���—�‹�ˆ���‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���“�„�Š�ˆ�–���‡�Œ�0�ˆ�•�ˆ�‘�—���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–��
�—�’���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���Œ�–���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•���„�‘�‡���„�•�–�’��
inclusive.

���‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���†�„�‘���…�ˆ���˜�‘�‡�ˆ�•�—�„�Ž�ˆ�‘���‡�Œ�Š�Œ�—�„�•�•�œ���„�‘�‡��
�Œ�‘���“�ˆ�•�–�’�‘�B�����ˆ���„�Œ�•���—�’���–�—�•�Œ�Ž�ˆ���„���…�„�•�„�‘�†�ˆ���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘��
�ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—�?���—�‹�•�’�˜�Š�‹���’�‘�ˆ�D�’�‘�D�’�‘�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–�?��
�ˆ�™�ˆ�‘�—�–�?���„�‘�‡���–�˜�•�™�ˆ�œ�–���—�’���Š�„�—�‹�ˆ�•���•�’�†�„�•���™�Œ�ˆ�š�–�?��
�„�‘�‡���…�•�’�„�‡�†�„�–�—�Œ�‘�Š�?���š�‹�ˆ�•�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���˜�“�‡�„�—�ˆ�–��
�„�‘�‡���–�˜�†�†�ˆ�–�–�‰�˜�•���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���„�•�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���‰�’�–�—�ˆ�•���“�’�–�Œ�—�Œ�™�Œ�—�œ�?���…�˜�Œ�•�‡���—�•�˜�–�—�?
and support.

���˜�•���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���‰�’�•���š�Œ�‡�ˆ�•�?���“�˜�…�•�Œ�†���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���Œ�‘���—�‹�ˆ
�Œ�–���—�’���‹�’�•�‡���„�‘���ˆ�™�ˆ�‘�—�?���Œ�‡�ˆ�„�•�•�œ���•�Œ�‘�Ž�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•��
�†�„�•�ˆ�‘�‡�„�•���’�‰���ˆ�™�ˆ�‘�—�–�?���š�‹�ˆ�•�ˆ���š�ˆ���†�„�‘���Š�„�—�‹�ˆ�•���“�ˆ�’�“�•�ˆ��

�—�’���Œ�‘�‰�’�•�•���—�‹�ˆ�•���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���„�‘�‡���Š�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ�Œ�•��
�—�‹�’�˜�Š�‹�—�–���„�‘�‡���–�‹�„�•�ˆ���ˆ�•�ˆ�•�Š�Œ�‘�Š���Œ�‡�ˆ�„�–�B

Communication Methods

�ˆ�B�����ˆ�…�–�Œ�—�ˆ
���˜�•���…�ˆ�–�“�’�Ž�ˆ���š�ˆ�…�–�Œ�—�ˆ���š�Œ�•�•���…�ˆ���–�ˆ�—���˜�“���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�“�•�’�•�ˆ�†�—�?���Œ�‘�†�’�•�“�’�•�„�—�Œ�‘�Š���“�•�’�•�ˆ�†�—���…�•�„�‘�‡�Œ�‘�Š�B�������–�‹�’�•�—��
�‰�’�•�•�D�…�„�–�ˆ�‡���–�˜�•�™�ˆ�œ���†�„�‘���…�ˆ���‹�’�–�—�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ���š�ˆ�…�–�Œ�—�ˆ��
�—�’���„�•�•�’�š���„���‰�˜�•�•�œ���‡�Œ�Š�Œ�—�„�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���„�•�•�B��

�‰�B���	�•�œ�ˆ�•�–
�	�•�œ�ˆ�•�–���…�˜�—���š�’�˜�•�‡���Œ�‡�ˆ�„�•�•�œ���…�ˆ���‡�Œ�–�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ�‡���—�’���™�„�•�Œ�’�˜�–��
�Ž�ˆ�œ���—�’�š�‘���•�’�†�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���–�‹�„�•�ˆ�‡���‡�Œ�Š�Œ�—�„�•�•�œ���—�’���Œ�‘�™�Œ�—�ˆ��
�“�ˆ�’�“�•�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���’�“�ˆ�‘���“�˜�…�•�Œ�†���ˆ�™�ˆ�‘�—��

3. Social and Local Media
���’�†�Œ�„�•���•�ˆ�‡�Œ�„���“�•�„�>�’�•�•�–���š�Œ�•�•���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡���—�’���Œ�‘�‰�’�•�•
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���„�‘�‡���—�’���“�•�’�•�’�—�ˆ
�ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���„�†�—�Œ�™�Œ�—�Œ�ˆ�–�B�����‹�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���—�ˆ�„�•���š�Œ�•�•���•�’�’�Ž
�‰�’�•���—�‹�ˆ���–�˜�“�“�’�•�—���’�‰���•�’�†�„�•���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���—�’���–�“�•�ˆ�„�‡���—�‹�ˆ
�š�’�•�‡���’�‘���–�’�†�Œ�„�•���•�ˆ�‡�Œ�„�B�����•�Œ�ˆ�‘�—���—�’���†�’�‘�3�•�•���š�‹�Œ�†�‹��
�†�‹�„�‘�‘�ˆ�•�–���š�Œ�•�•���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡�B

Branding

���‹�ˆ���š�ˆ�…�–�Œ�—�ˆ���†�˜�•�•�ˆ�‘�—�•�œ���˜�–�ˆ�–���†�’�•�’�˜�•�–���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ��
Douglas Community Development Company logo 
�…�˜�—���—�‹�Œ�–���†�„�‘���…�ˆ���„�•�—�ˆ�•�ˆ�‡���Œ�‰���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡�B��

���™�ˆ�‘�—���	�•�œ�ˆ�•���‰�’�•�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����’�‘�–�˜�•�—�„�—�Œ�’�‘�B�����•�ˆ�‡�Œ�—�A�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž�����•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�–

www.pagepark.co.uk/hello/douglas-arms-hotel
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Douglas Arms Hotel
Survey Questions:

�ˆ�B�����‹�Œ�†�‹���’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ���‡�ˆ�–�†�•�Œ�…�ˆ�–���œ�’�˜�J
I live in Douglas
�����’�š�‘���„���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���Œ�‘�����’�˜�Š�•�„�–
���œ���–�ˆ�†�’�‘�‡���‹�’�•�ˆ���Œ�–���Œ�‘�����’�˜�Š�•�„�–
���S�•���„���™�Œ�–�Œ�—�’�•

�‰�B�����‹�„�—���„�Š�ˆ���…�•�„�†�Ž�ˆ�—���‡�’���œ�’�˜���‰�„�•�•���Œ�‘�—�’�J

�Š�B�����’���œ�’�˜���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���“�•�„�‘�–���—�’���•�ˆ�‰�˜�•�…�Œ�–�‹���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–��
���•�•�–�����’�—�ˆ�•���Œ�‘�—�’���„���‘�ˆ�š���‹�’�—�ˆ�•���š�Œ�—�‹���„���•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘�—���„�‘�‡��
�„�–�–�’�†�Œ�„�—�ˆ�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–�B��

�‹�B�����’�˜�•�‡���œ�’�˜���†�’�•�ˆ���—�’���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•���‰�’�•���„���•�ˆ�„�•�?��
�„�‘�‡���Œ�‰���–�’���‹�’�š���’�;�ˆ�‘�J

�Œ�B�����’�˜�•�‡���œ�’�˜���…�’�’�Ž���—�’���–�—�„�œ���Œ�‘���—�‹�ˆ�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•�?���’�•��
�•�ˆ�†�’�•�•�ˆ�‘�‡���–�’�•�ˆ�’�‘�ˆ���™�Œ�–�Œ�—�Œ�‘�Š���—�’���–�—�„�œ���Œ�‘���—�‹�ˆ���‹�’�—�ˆ�•�J

�•�B�����’���œ�’�˜���‰�ˆ�ˆ�•���„���•�Œ�›�—�˜�•�ˆ���’�‰���‹�’�—�ˆ�•���•�’�’�•�–���„�‘�‡���–�ˆ�•�‰���†�„�—�ˆ�•�Œ�‘�Š��
�˜�‘�Œ�—�–���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���„�“�“�•�’�„�†�‹�J

�Ž�B�����’���œ�’�˜���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�„�•�–���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�‰�„�†�Œ�•�Œ�—�œ���‰�’�•���„�“�“�•�’�›���Œ�‡���“�ˆ�’�“�•�ˆ���š�‹�Œ�†�‹���†�„�‘���†�„�—�ˆ�•���‰�’�•���‰�˜�‘�ˆ�•�„�•��
�—�ˆ�„�–�?���ˆ�‡�˜�†�„�—�Œ�’�‘���Š�•�’�˜�“�–���’�•���•�’�†�„�•���ˆ�™�ˆ�‘�—�–�J

�•�B�����‰���œ�’�˜���‹�„�™�ˆ���„�‘�œ���•�’�•�ˆ���†�’�•�•�ˆ�‘�—�–���’�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�„�•�–��
�“�•�ˆ�„�–�ˆ���•�ˆ�—���˜�–���Ž�‘�’�š���…�ˆ�•�’�š�B

�u���’�—�ˆ���—�‹�Œ�–���•�Œ�–�—���†�„�‘���…�ˆ���„�‡�‡�ˆ�‡���—�’���’�•���•�ˆ�3�‘�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���†�•�Œ�ˆ�‘�—

���˜�•�™�ˆ�œ�����’�›�B�����•�ˆ�‡�Œ�—�A�����„�Š�ˆ�^���„�•�Ž�����•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�–
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���‹�Œ�–���•�ˆ�“�’�•�—���†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ�–���������������—�„�Š�ˆ���‰���„�‘�‡
�“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�–���„���†�’�‘�†�ˆ�“�—���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���‰�’�•���—�‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡
�•�ˆ�‘�’�™�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���ˆ�›�—�ˆ�‘�–�Œ�’�‘���’�‰�����’�˜�Š�•�„�–�����•�•�–�����’�—�ˆ�•�B

���‹�ˆ���������������•�„�‘���’�‰�����’�•�Ž���Œ�–���„���“�•�’�•�ˆ�†�—���•�„�‘�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—��
�‰�•�„�•�ˆ�š�’�•�Ž���†�•�ˆ�„�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ�����’�œ�„�•�����‘�–�—�Œ�—�˜�—�ˆ���’�‰��
���•�Œ�—�Œ�–�‹�����•�†�‹�Œ�—�ˆ�†�—�–���i���������j�B�����—���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�–���„���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�‡��
�Š�˜�Œ�‡�ˆ�•�Œ�‘�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���„�‘�‡���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���“�•�’�†�ˆ�–�–�?��
�‰�•�’�•���—�‹�ˆ���Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•���†�’�‘�†�ˆ�“�—�Œ�’�‘���–�—�„�Š�ˆ���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�’��
�†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���˜�–�ˆ�B�����‹�ˆ���������������•�„�‘���’�‰�����’�•�Ž��
�†�’�‘�–�Œ�–�—�–���’�‰���™�„�•�Œ�’�˜�–���–�—�„�Š�ˆ�–���—�‹�„�—���‹�ˆ�•�“���•�„�‘�„�Š�ˆ���„�‘�‡��
�’�•�Š�„�‘�Œ�–�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���ˆ�0�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ�B�����ˆ���‹�„�™�ˆ���•�˜�–�—��
�†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ�‡���������������—�„�Š�ˆ���‰���„�‘�‡���—�‹�ˆ���‘�ˆ�›�—���–�—�ˆ�“���š�’�˜�•�‡��
�…�ˆ���—�’���•�’�™�ˆ���Œ�‘�—�’���������������—�„�Š�ˆ���Š�B

���—�„�Š�ˆ���‡���D�����—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�†�����ˆ�3�‘�Œ�—�Œ�’�‘�A�����ˆ�3�‘�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�†�•�Œ�ˆ�‘�—�S�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–�?���“�•�’�•�ˆ�†�—���’�…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–�?���„�‘�‡��
�‰�ˆ�„�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ�B

Stage 1 - Preparation and Brief:�����ˆ�™�ˆ�•�’�“�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•���“�•�’�•�ˆ�†�—���…�•�Œ�ˆ�‰�?���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�†�’�“�ˆ�?���…�˜�‡�Š�ˆ�—�?��
�„�‘�‡���–�†�‹�ˆ�‡�˜�•�ˆ�B

Stage 2 - Concept Design: Creating conceptual 
�‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���“�•�’�“�’�–�„�•�–���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���…�•�Œ�ˆ�‰���„�‘�‡��
site analysis.

Stage 3 - Developed Design:�����ˆ�™�ˆ�•�’�“�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•��
design into a more detailed and coordinated 
�“�•�’�“�’�–�„�•�?���Œ�‘�—�ˆ�Š�•�„�—�Œ�‘�Š���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���„�‘�‡���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘�B�����—���—�‹�Œ�–���–�—�„�Š�ˆ�?���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���š�Œ�•�•��
�…�ˆ���–�˜�…�•�Œ�=�ˆ�‡���‰�’�•���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���“�ˆ�•�•�Œ�–�–�Œ�’�‘�B�����‹�ˆ�•�ˆ���š�Œ�•�•��

�…�ˆ���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���–�˜�•�™�ˆ�œ���š�’�•�Ž���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���Œ�‘���������������—�„�Š�ˆ���Š��
�„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���„�“�“�’�Œ�‘�—�•�ˆ�‘�—���’�‰���„���	�Œ�•�ˆ�����‘�Š�Œ�‘�ˆ�ˆ�•���„�‘�‡��
���„�—�ˆ�•�Œ�‘�Š�����’�‘�–�˜�•�—�„�‘�—���—�’���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•��
advice.

Stage 4 - Technical Design: ���•�’�‡�˜�†�Œ�‘�Š���‡�ˆ�—�„�Œ�•�ˆ�‡��
�—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���‡�•�„�š�Œ�‘�Š�–�?���–�“�ˆ�†�Œ�3�†�„�—�Œ�’�‘�–�?���„�‘�‡���’�—�‹�ˆ�•��
�‡�’�†�˜�•�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���‘�ˆ�†�ˆ�–�–�„�•�œ���‰�’�•���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘�B�����—���—�‹�Œ�–��
�–�—�„�Š�ˆ�?���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—���š�Œ�•�•���…�ˆ���–�˜�…�•�Œ�=�ˆ�‡���‰�’�•���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�š�„�•�•�„�‘�—���„�“�“�•�’�™�„�•�B�����‹�ˆ���†�’�–�—���†�’�‘�–�˜�•�—�„�‘�—���š�Œ�•�•���„�•�–�’��
�’�™�ˆ�•�–�ˆ�ˆ���„���—�ˆ�‘�‡�ˆ�•���“�•�’�†�ˆ�–�–���„�—���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡���’�‰���—�‹�Œ�–���–�—�„�Š�ˆ��
�—�’���–�ˆ�•�ˆ�†�—���„�‘���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���†�’�‘�—�•�„�†�—�’�•�B�����‹�ˆ���—�ˆ�„�•���š�Œ�•�•��
also advise on appropriate procurement routes 
and contract type. 

Stage 5 - Construction:�����™�ˆ�•�–�ˆ�ˆ�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���“�•�’�†�ˆ�–�–�?���ˆ�‘�–�˜�•�Œ�‘�Š���†�’�•�“�•�Œ�„�‘�†�ˆ���š�Œ�—�‹��
�‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���Œ�‘�—�ˆ�‘�—���„�‘�‡���–�“�ˆ�†�Œ�3�†�„�—�Œ�’�‘�–�B

Stage 6 - Handover and Close Out: Completing 
�—�‹�ˆ���†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘�?���†�’�•�•�Œ�–�–�Œ�’�‘�Œ�‘�Š���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–�?��
�„�‘�‡���‹�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�™�ˆ�•���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���—�’���—�‹�ˆ���†�•�Œ�ˆ�‘�—�B

Stage 7 - In Use:�����’�‘�Œ�—�’�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�S�–��
�“�ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ���„�‘�‡���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�Œ�‘�Š���„�‘�œ���“�’�–�—�D�’�†�†�˜�“�„�‘�†�œ��
issues.

���ˆ���‹�„�™�ˆ���ˆ�‘�•�’�œ�ˆ�‡���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���œ�’�˜���’�‘���—�‹�Œ�–���“�•�’�•�ˆ�†�—��
�„�‘�‡���†�„�‘���–�ˆ�‘�–�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‡�ˆ�–�Œ�•�ˆ���—�’���…�•�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–��
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